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1 Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN w okresie od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku zawiera informacje, ktérych zakres zostat okre$lony w § 92
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

1.1 Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
sporzadzonego zgodnie z MSR/MSSF

tys. PLN tys. EUR
Pozycja od od od od
01.01.2013 | 01.01.2012 | 01.01.2013 | 01.01.2012
do do do do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012
I. | Przychody netto ze sprz. prod., tow. i mat. 153 318 134163 36 409 32 378
II. | Kosztsprz. produktdow, tow. i mat. 140 177 122 476 33288 29 558
III. | Zysk (strata) ze sprzedazy 13 141 11687 3121 2821
IV. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 6802 3512 1615 848
V. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1097 -1829 261 -441
VL. | Zysk (strata) netto 186 -1735 44 -419
VIL E;zig}c}}ll\j/\r?;]pieniqine netto z dziatalnosci 8912 3578 22116 857
VIIL .Przep}ywy pi'enie;Zne netto z dzialalnosci 3211 4068 763 975
Inwestycyjne]j
IX. E;iipsiglvv\\]/; pieniezne netto z dziatalnosci 3006 2097 714 502
X. | Przeptywy pieniezne netto, razem 9116 9744 -2 165 2335
tys. PLN tys. EUR
Pozycja stan na dzien stan na dzien
31-12-2013 | 31-12-2012 | 31-12-2013 | 31-12-2012
[ | Aktywa trwate 57063 57 147 13 759 13979
I | Aktywa obrotowe 122 670 144 707 29579 35396
[II. | Aktywa razem 179 733 201 854 43338 49 375
IV. | Zobowiazania dtugoterminowe 38265 43 689 9227 10 687
V. | Zobowigzania krotkoterminowe 83594 100 476 20157 24 577
VL. | Kapitat wlasny 57 875 57 688 13954 14 111
VII. | Kapitat zaktadowy 702 702 169 172
VIII. | Pasywa, razem 179 733 201 854 43 338 49 375
IX. | Ilo$¢ akcji (w szt.)* 7016 000 7016 000 7016000 7016 000
X. | Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€) 0,03 -0,25 0,01 -0,06
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XIL. Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w 0,03 -0.25 0,01 0,06
zt/€)

XII. | Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 8,25 8,22 1,99 2,01

XIIL Rozwodniona warto$¢ ksieg. Na 1 akcje (w 8,25 8,22 1,99 201
zt/€)

XIV. | Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€) 0 0,0

1.2 Metody i przeliczenia wybranych danych finansowych na euro
Dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

e poszczegblne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty
wedtug kursu ogloszonego przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2013 roku (1
EUR =4,1472PLN) i na dzien 31 grudnia 2012 roku (1 EUR= 4,0882);

e poszczegblne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczone zostaty po kursie
stanowigcym Srednig arytmetyczna Srednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu 1 stycznia - 31 grudnia 2012 roku (1
EUR =4,1736 PLN) oraz dla okresu 1 stycznia - 31 grudnia 2013 roku (1 EUR = 4,2110 PLN).

2 Informacje o Grupie Kapitalowej Interbud-Lublin

2.1 oOpis organizacji Grupy Kapitalowej Interbud-Lublin ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

W okresie 1 stycznia 2013 roku - 31 grudnia 2013 roku "INTERBUD-LUBLIN” S.A. (Emitent, Sp6tka) tworzyt
Grupe Kapitatowg wraz z dwoma podmiotami zaleznymi, tj. sp6tka ,IB-Nieruchomosci” Sp. z o.0. oraz RUPES
Sp. z o0.0. Emitent posiada 100 udziatéw w obu spétkach stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, co
stanowi réwniez 100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tych spétek.

Emitent posiada réwniez 300 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu w spoétce Lubelski Rynek
Hurtowy S. A. w Lublinie. Posiadany przez Spo6tke udzial stanowi 0,05% kapitatu zaktadowego, co uprawnia
do 0,1% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spétki.

Poza inwestycja w spéiki zalezne, spétki celowe utworzone po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz
akcjach w spotce Lubelski Rynek Hurtowy S.A. emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych.
Jednocze$nie najwiekszg grupe inwestycji dlugoterminowych stanowig nieruchomosci gruntowe sktadajace
sie na ,bank ziemi”.

Wszystkie spétki zalezne tj. IB-Nieruchomosci oraz Rupes podlegaja obecnie konsolidacji.

»~INTERBUD-LUBLIN" S.A.

IB-Nieruchomosci Sp. z o.0. RUPES Sp. z o.0.
100% udziatow 100% udziatéw
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2.1.1 Jednostka dominujaca

Nazwa: “INTERBUD-LUBLIN” S.A.
Siedziba: ul. Turystyczna 36, 20-27 Lublin
Telefon: +48 81 746 34 07

Telefax: +48 81 746 44 65

Poczta elektroniczna:  info@interbud.com.pl

Strona internetowa: www.interbud.com.pl

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000296176, w
dniu 31 grudnia 2007 r.

Rejestracja:

2.1.2 Jednostki zalezne
2.1.2.1 IB-Nieruchomosci Sp. z o.o0.

IB-Nieruchomosci Sp. z o.0. (IB-Nieruchomosci) zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000283237.

IB-Nieruchomosci zajmuje sie kompleksowymi ustugami w zakresie profesjonalnego zarzadzania
nieruchomos$ciami. Spétka zalezna realizuje przedsiewziecia z zakresu utrzymania nieruchomosci w
odpowiednim stanie technicznym, wykonuje niezbedne przeglady wymagane prawem budowlanym oraz
zapewnia optymalne warunki eksploatacji budynku przy minimalizowaniu kosztéw zwigzanych z
funkcjonowaniem nieruchomosci w dtugim okresie.

Spoétka zalezna zatrudnia licencjonowanych zarzadcéw nieruchomosci oraz administratoréw z wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie obstugi wspdlnot mieszkaniowych jak i obiektéw komercyjnych.

Dziatalno$¢ IB-Nieruchomosci jest odpowiedzia na rosngce potrzeby rynku w zakresie profesjonalnego
zarzadzania, administrowania, obstugi ksiegowej, prawnej i nadzoru technicznego nad powierzonymi
nieruchomosciami.

2.1.2.2 Rupes Sp. z o.0.

Rupes Sp. z o.0. (Rupes) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000251107
w dniu 15 lutego 2006 roku.

Emitent posiada w Rupes 900 udziatéw o 1acznej wartosci 450.000,00 zi, stanowiacych 100% kapitatu
zaktadowego, co odpowiada 100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Emitent
nabyt ww. udziaty w RUPES w dniu 14 kwietnia 2012 roku. Obecnie RUPES Sp. z o.0. zajmuje sie
komercjalizacjg lokali w budynku biurowym zlokalizowanym przy ul. Zwirki i Wigury oraz Al. Ractawickiej
(Sré6dmiescie) w Lublinie.

2.1.3 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 28 lutego 2013 roku utworzone zostaty dwie spo6tki celowe z udziatem Emitenta tj. Stoneczna
Dabrowa Sp. z o0.0. (Stoneczna Dabrowa) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10 tys. zt, w ktérej Emitent
posiada 33% udziatéw oraz Stoneczny Park Sp. z 0.0. (Stoneczny Park) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10
tys. z1, w ktérej Emitent posiada 50% udziatow.

Obecnie ww. podmioty nie prowadza dziatalno$ci operacyjne;j.
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2.2 Historia jednostki dominujacej ZINTERBUD-LUBLIN” S.A.

Emitent dziata na rynku ustug budowlanych. Dziatalno$¢ Emitenta to przede wszystkim budownictwo ladowe
kubaturowe, tj. budownictwo mieszkaniowe, przemystowe i budynkéw uzytecznosci publiczne;.

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000296176, w dniu 31 grudnia 2007 roku.

Emitent powstal w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Emitenta - sp6tki Przedsiebiorstwo
Instalacji Sanitarnych i Elektrycznych INTERBUD Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna
pod firma ,INTERBUD - LUBLIN” Spétka Akcyjna.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 31 grudnia 2007 roku. Przeksztalcenie zostato dokonane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikow Przedsiebiorstwa Instalacji Sanitarnych i Elektrycznych
INTERBUD Sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2007 roku.

Poprzednik prawny Emitenta - spétka Przedsiebiorstwo Specjalistyczne INTERBUD Sp. z o0.0. zostata
zawigzana w dniu 21 grudnia 1987 roku i zarejestrowana w rejestrze handlowym B prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Lublinie - Wydziat I Cywilny pod nr H - 683 w dniu 31 grudnia 1987 roku.

Emitent zostat zatoZony na czas nieokreslony.

Podmiotem dominujacym wobec Spétki ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. jest gléwny akcjonariusz Pan Witold
Matacz, ktéry posiada bezposrednio 3.854.006 akcji stanowigcych 54,93% kapitatu zakladowego Spoiki,
uprawniajgcych do wykonywania 7.547.606 gtoséw, co stanowi 65,46% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spéiki.

2.3 Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatowej

"INTERBUD-LUBLIN” S.A. zajmuje sie Swiadczeniem kompleksowych ustug budownictwa mieszkaniowego,
ogoblnego i przemystowego. W sposoéb kompleksowy realizuje inwestycje, petigc funkcje zaréwno
generalnego wykonawcy w zakresie realizowanych robét, jak i podwykonawcy w zakresie Scisle okreslonych
zadan, wykorzystujac do tych celéw wykwalifikowang kadre menadzerska i techniczna.

Ustugi Swiadczone przez Spotke obejmujg w szczegodlnoSci:
1. Roboty budowlane (budowa i remonty):
— budynki mieszkalne wielorodzinne wraz z zagospodarowaniem terenu wokét nich,
— budynki mieszkalne socjalne z zagospodarowaniem terenu,
— budownictwo uzytecznosci publicznej (szkoty, szpitale, budynki biurowe, hale sportowe, hotele),
— obiekty przemystowe (obiekty zaktadéw produkcyjnych, stacje paliw),
— obiekty handlowe (galerie handlowe, hale magazynowe),
— remonty obiektéw zabytkowych.

2. Sieci sanitarne wodociggowe i kanalizacyjne na terenach wiejskich oraz na terenach zurbanizowanych
w zabudowie miejskiej:

— siec¢ kanalizacji sanitarnej zbierajaca $cieki bytowe z obszaréw zabudowanych i odprowadzajaca je do
oczyszczalni Sciekdw,
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— sie¢ kanalizacji deszczowej zbierajaca wody opadowe i odprowadzajaca je do oczyszczalni wéd
deszczowych lub poprzez separatory stuzace do podczyszczania Sciekéw do odbiornikéw np. rzek,
kanatow itp.,

— sieci uktadane w trudnych warunkach gruntowych z wysokim poziomem wody gruntowej, obnizanym
przy pomocy instalacji igtofiltrowych.

3. Instalacje sanitarne wewnetrzne w budynkach mieszkalnych, przemystowych, uzytecznosci
publiczne;j:

— instalacje wodociggowe,
— instalacje kanalizacji sanitarnej,
— instalacje deszczowe odprowadzajace wody opadowe,

— instalacje centralnego ogrzewania wraz z kottowniami indywidualnymi lub wymiennikowniami
(weztami przytaczeniowymi do sieci miejskiej),

— instalacje cieptej wody uzytkowej,
— instalacje gazéw medycznych w obiektach szpitalnych,
— instalacje przeciwpozarowe (tryskaczowe) w obiektach przemystowych i uzytecznosci publicznej,

— instalacje wentylacji i klimatyzacji wraz z montazem urzadzen (centrale wentylacyjne, nagrzewnice,
wentylatory itp.).

4. Sieci elektroenergetyczne:
— linie zasilajace obiekty budowlane,

— linie o$wietlenia drogowego i ulicznego wraz z montazem punktéw Swietlnych tzn. stupéw
oswietleniowych z lampami,

— stacje transformatorowe (budowa i uruchomienie).

5. Instalacje elektryczne w obiektach budowlanych tj. budynkach mieszkalnych, przemystowych,
uzytecznos$ci publicznej:

— instalacje o$wietleniowe,

— wewnetrzne linie zasilajace (tablice rozdzielcze, instalacje zasilajace),

— instalacje gniazd 230/400V,

— instalacje sygnalizacji przeciwpozarowej,

— instalacje sygnalizacji wtamania i napadu,

— instalacja kontroli dostepu (np. za pomocga czytnikéw kart zblizeniowych) i instalacje domofonowe,
— instalacje dzwiekowego systemu ostrzegawczego,

— okablowanie strukturalne (instalacje komputerowe, telefoniczne oraz TV),

— instalacje odgromowe i potaczen wyréwnawczych (zabezpieczenie przed przepieciami).

6. Oczyszczalnie Sciekdw sanitarnych w réznych technologiach.

7. Instalacje odprowadzania i wykorzystania gazu z wysypisk $mieci gazu
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powstatego w trakcie fermentacji odpadéw na wysypiskach.

Przedmiotem dziatalno$ci podmiotu zaleznego tj. IB-Nieruchomos$ci Sp. z o0.0. jest zarzadzanie i
administrowanie nieruchomosciami. Do podstawowych zadan w tym zakresie naleza:

- uczestnictwo w przejeciu dokumentacji przekazywanej przez dotychczasowego administratora,
- prowadzenie wykazu lokali,

- zapewnienie dostaw medidw,

- przygotowanie dokumentéw umozliwiajgcych ubezpieczenie budynku,

- przygotowanie propozycji planu gospodarczego,

- przygotowanie, organizacja i obstuga zebran,

- nadzor nad nalezytym utrzymaniem stanu sanitarno-porzadkowego budynku i jego otoczenia,
- wydawanie zaswiadczen i poswiadczen dotyczgcych lokalu,

- prowadzenie ksigzki obiektu budowlanego,

- wykonywanie obowigzkowych przegladow,

- prowadzenie dokumentacji budynkéw wymaganej przez przepisy Prawa Budowlanego itp.

- analiza kosztéw utrzymania nieruchomosci,

- windykacja nalezno$ci,

Ponadto zakres ustug IB-Nieruchomosci obejmuje rowniez prowadzenie technicznej obstugi budynkéw oraz
ich remontéw.

Przedmiotem dziatalno$ci drugiego podmiotu zaleznego tj. Rupes jest przede wszystkim wznoszenie
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. Poczatkowo Spétka zajmowata sie obrotem nieruchomosciami.
Nastepnie spotka prowadzita dziatalno$¢ zwigzang ze wznoszeniem budynkdéw i obstuga rynku
nieruchomos$ciami. Jedynym zadaniem inwestycyjnym realizowanym przez RUPES byta budowa
budynku biurowego, ktéry jest potozony na dziatkach przy ul. Zwirki i Wigury oraz Al. Ractawickiej
(Srédmieécie) w Lublinie. Wzniesiony budynek ma charakter ustugowo-mieszkalny z
trzypoziomowym garazem podziemnym. Poczatkowo Zarzad Rupes planowat sprzedaz czesci powierzchni
przedmiotowego biurowca oraz zarzadzanie i administrowanie pozostatg czescig nieruchomosci. Po przejeciu
w dniu 14 maja 2012 roku Rupes przez Emitenta uleglty zmianie plany dotyczace biurowca, ktéry uzyskat
pozwolenie na uzytkowanie 22 listopada 2012 roku. Obecnie RUPES Sp. z o0.0. zajmuje sie
komercjalizacja catej powierzchni w ww. budynku. Podsumowujgc Grupa Kapitatowa Interbud-Lublin
wyrdznia trzy gtéwne segmenty, w ramach ktérych prowadzi swoja dziatalno$¢ operacyjna:

1. roboty budowlano-montazowe;
2. dziatalnos¢ deweloperska;

3. zarzadzanie nieruchomo$ciami.

2.4 Informacja o posiadanych oddziatach

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujaca ani spotki zalezne nie posiadaty oddziatéw lub
zakladow.

2.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Jednostki Dominujacej i

i ? Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin 10
i JJ INTERBUD za rok obrotowy 2013
LUBLIN S.A.



jego Grupy Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym "INTERBUD-LUBLIN” S.A. nie wprowadzita zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupa Kapitatowa.

3 Struktura sprzedazy Grupy

Sprzedaz ogdétem Grupy w roku 2013 zamkneta sie kwotg 153.318 tys. zt, wobec 134.163 tys. zt w roku
poprzednim. Nastapil wzrost sprzedazy ogotem o 14,3%. Grupa w 2013 roku zwiekszyta o 19,5% sprzedaz
produkcji budowlano-montazowej i 0 7,4% sprzedaz w segmencie deweloperskim.

Tabela ponizej prezentuje warto$¢ i dynamike przychodéw ze sprzedazy wg poszczegblnych dziatalnosci w
201312012 roku.

. ) . Dane za rok Zmiana
Poz Warto.s’c i dynamika przychodow wg (w tys. z1)
rodzajow
2013 2012 2013/2012
A | Przychody netto ze sprzedazy ogétem 153 318 134 163 14,3%
I Przychody netto' ze. sprzedazy produkc;ji 92 760 77596 19,5%
budowlano-montazowej
1 Przychody .ngtto ze sprzedazy produkcji 59 959 55811 7 4%
deweloperskiej
III | Przychody netto ze sprzedazy pozostatej 599 756 -20,8%

Dominujacy udziat w sprzedazy majg nadal ustugi budowlano-montazowe, ktére stanowity 60,5% sprzedazy
ogétem Grupy. W 2013 roku nastgpito zwiekszenie udziatu tego segmentu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
2012. Udziat ustug budowlano-montazowych zwiekszyl sie bowiem o 2,7 pp. Zwiekszenie udziatu ww.
segmentu w przychodach ogétem wynika z realizacji kontraktéw pozyskanych w sektorze prywatnym i
publicznym na przetomie 2012/2013. Kolejng znaczaca pozycje w strukturze sprzedazy zajmuje sprzedaz
projektéw deweloperskich z udziatem 39,1% w roku 2013, podczas gdy w roku 2012 jej udziat wynosit
41,6%. Zmniejszenie sprzedazy deweloperskiej o 2,5 pp. wynika z mniejszego wolumenu oddanych do
uzytkowania lokali mieszkalnych (spadek o 20 szt.).

Tabela ponizej prezentuje poroéwnanie struktury przychodéw ze sprzedazy wg poszczegdlnych dziatalnosci w
201312012 roku.

D k
Poz. | Struktura przychodéw wg rodzajow anezaro
2013 2012
A| Przychody netto ze sprzedazy ogotem 100,0% 100,0%
I Przychpdy . netto ze sprzedazy produkcji budowlano- 60,5% 57.8%
montazowej
I1 | Przychody netto ze sprzedazy produkcji deweloperskiej 39,1% 41,6%
I11| Przychody netto ze sprzedazy pozostatej 0,4% 0,6%
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Z uwagi na fakt, iz prace obejmujace segment produkcji budowalno-montazowej posiadaja istotnie rézny
zakres w zalezno$ci od realizowanej budowy prezentacja informacji nt. iloSciowej sprzedazy w obrebie tego
segmentu moglaby wprowadzi¢ w btad co do realnych zmian jakie mialy miejsce w obrebie okresu
sprawozdawczego.

Jednoczes$nie z uwagi na marginalne znaczenie segmentu sprzedazy pozostatej, w ocenie Emitenta, nie jest
uzasadnione prezentowanie sprzedazy iloSciowej objetej tym segmentem. Majac powyzsze na uwadze w
tabeli ponizej Grupa prezentuje strukture sprzedazy iloSciowej dla segmentu produkcji deweloperskiej w
latach 2013 -2012.

D k
Poz. | Struktura sprzedazy iloSciowej anezaro Dynamika
2013 2012
I Mieszkania w budynkach wielorodzinnych 226 246 -8,13%
T} Lokale uzytkowe w biurowcu 7 6 16,67%

W roku 2013 roku Grupa Kapitatlowa sprzedata 226 mieszkan i 7 lokali uzytkowych podczas gdy w 2012 roku
sprzedano 246 lokali mieszkalnych i 6 uzytkowych.

Tabela ponizej prezentuje szczegétowe dane ze sprzedazy w segmencie deweloperskim w 2013 i 2012 roku.

Projekt Przychody z dzialalnosci deweloperskiej
2013 2012

Budynki tys. zt lokale| PUM tys. zt lokale PUM
Os. Brzozy I Bud. A 0 0 0 2 0 0
Os. Brzozy I Bud. B 0 0 0 1 0 0
Os. Brzozy I Bud. C 0 0 0 0 0 0
Os. Botanik II Bud. 1 0 0 0 12 577 51 3017
Os. Botanik II Bud. 2 29 0 0 305 1 47
Os. Botanik II Bud. 3 33 0 0 1426 5 240
Os. Botanik Il Bud. 4 1968 8 503 19 616 92 4 647
Os. Botanik 111 28219| 120 6313 0 0 0
Os. Brzozy 11 Bud. A 241 1 61 1090 5 266
Os. Brzozy 1l Bud. B 49 0 0 44772 21 1070
0s. Brzozy Il Bud. C 3012 13 665 7 159 37 1724
Os. Brzozy 11 Bud. D 3954 16 931 6123 34 1495
Os. Brzozy Il Bud. E 7 402 38 1787 0 0 0
Os. Brzozy Il Bud. F 6110 30 1463 0 0 0
Biurowiec Rupes 8942 7 917 3040 6 643
Razem 59959 233| 12640 55811 252 13 149

W 2014 roku Grupa planuje sprzeda¢ 254 mieszkania, z czego 39 z wybudowanych w roku 2013.

3.1.1 Informacja o rynkach zbytu oraz Zrédlach zaopatrzenia
3.1.1.1 Odbiorcy

Rynek zbytu dla oferowanych przez Grupe produktéw i ustug jest rynkiem krajowym. Wszystkie obecnie
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prowadzone przez Grupe projekty realizowane sg na terytorium PolsKi.

Grupa nie posiada $ciSle okreslonego grona odbiorcéw swoich ustug i produktéw. W zakresie ustug
budowlano-montazowych Grupa pozyskuje wiekszos$¢ zlecenn droga uczestnictwa w przetargach, stad tez
wiekszo$¢ odbiorcow to podmioty zobligowane przepisami prawa do oglaszania przetargéw publicznych.

Z kolei w przypadku dziatalnosci deweloperskiej odbiorcami ustug sa indywidualni nabywcy lokali

mieszkalnych (osoby fizyczne).
Grupa nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw ustug i produktow.

3.1.1.2

Grupa posiada liczne grono dostawcoéw. S3 to zaréwno firmy lokalne (z Lublina oraz jego okolic), jak i firmy o

Dostawcy

ogolnokrajowym zasiegu.

Zestawienie gtéwnych dostawcow materiatéw do produkcji i towaréw w 2013 roku, uszeregowanych wedtug

generowanych obrotéw prezentuje ponizsza tabela.

Udziat w Rodzaj dostarczanych produktow i
Lp. Nazwa dostawcy ,
dostawach towarow
1 FABRYKA OKIEN SPECTRUM Sp. z 1,1% | Dostawa stolarki okiennej
0.0.
) BUDOKRUSZ Sp. z o.0. 1,09 | Dostawa betonu towarowego i zapraw
' murarskich
3 KEM Sp. z 0.0. w upadtosci 1,06 % || Dostawa wyrobdw zbrojarskich - stal
’ likwidacyjnej
4, PHMB Stalmet Sp. z o.0. 1,02 % || Dostawa materiatéw budowlanych
c B-STAL Sp. z o.0. 0,93 % || Wykonanie i dostaw prefabrykowanych
' zbrojen konstrukcji zelbetowych

Najwyzszy obrot w wielko$ci dostaw towaréw i materiatéw do produkcji w 2013 roku odnotowata FABRYKA
OKIEN SPECTRUM Sp. z o.0. z udziatem 1,1%. Drugi co do wielkosci udziat w dostawach towardéw i
materiatéw do produkcji w 2013 roku odnotowata spoétka BUDOKRUSZ Sp. z o.0. z udziatem 1,09%.
Pomiedzy Emitentem a wszystkimi ww. dostawcami nie zachodza jakiekolwiek powigzania osobowe ani
kapitatowe.

Zestawienie gtownych dostawcow ustug w 2013 roku uszeregowanych wedtug generowanych obrotéw
prezentuje tabela ponize;j.

Lp. Nazwa Dostawcy Udziat w Rodzaj dostarczanych ustug
dostawach budowlanych
1. »,LIMBEX” Sp. z 0.0. 15,99 % || Ustugi budowlano - montazowe
TUMP-HYDROBUDOWA .
2. i OU OBUDOWA Sp. 2 4,33 || Ustugi budowlano - montazowe
3 P.B. Delta K Sp. z 0.0. 3,8% || Ustugi budowlano - montazowe
ENERGO-TECH Sp. z o.0. 3,6 || Ustugi instalacji elektrycznych
5. P.W. KONBUD Jacek Konko 2,94% | Ustugi budowlano - montazowe

Najwyzszy obrét w wielkosci dostaw ustug budowlanych odnotowata ,Limbex” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie
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z udziatem 15,99 %. Pomiedzy Emitentem a Limbex Sp. z 0.0. zachodzg powigzania osobowe, ktore opisane
zostaly w punkcie Informacje o powiqgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki.

Podobnie jak w przypadku odbiorcéw Grupa nie widzi realnego zagrozenia trwatego uzaleznienia sie Grupy
od dostawcy. Grupa utrzymuje wspotprace jednoczesnie z kilkoma firmami oferujacymi ten sam asortyment,
dzieki czemu mozliwe jest regularne korzystanie z najlepszej w danym momencie oferty rynkowe;j.

3.1.1.3 Znaczacy kontrahenci

Zestawienie gléwnych odbiorcéw ustug budowlanych w 2013 roku uszeregowanych wedtug generowanych
obrotéw prezentuje tabela ponize;.

Lp. Nazwa odbiorcy Udzial

1 Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej 20,92%
Podlaskiej

2. Bouygues Immobilier Polska Sp. z o.0. 12,38%

3. Lubelska Spotdzielnia Mieszkaniowa 5,24%

4, Limbex Sp. z o.0. 4,04%

5. Zarzad Nieruchomos$ci Komunalnych 3,31%

W 2013 roku gléwnym odbiorca ustug budowlanych, ktérego udziat przekroczyt 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem byl Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej. Wysoki udziat podmiotu w
przychodach Grupy ogoétem (20,92%) wynika z realizacji umowy o roboty budowlane w charakterze
generalnego wykonawcy, sktadajace sie na zadanie inwestycyjne pod nazwa: , Podniesienie poziomu opieki
zdrowotnej i bezpieczenstwa epidemiologicznego w strefie nadgranicznej Unii Europejskiej”. O zawarciu
umowy na realizacje ww. inwestycji Emitenta poinformowatl w raporcie biezagcym nr 20/2012 z dnia 6
czerwca 2012 roku. Pomiedzy Emitentem a Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym w Biatej Podlaskiej nie
zachodza powiazania kapitatowe ani osobowe.

Drugim odbiorca, ktérego udzial przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem byta Bouygues
Immobilier Polska Sp. z 0.0. Wysoki udziat podmiotu w przychodach Grupy ogétem (12,38%) wynika z
realizacji umowy o roboty budowlane w charakterze generalnego wykonawcy, @ w ramach realizacji
przedsiewziecia pod nazwa Patio Avenir w Warszawie. O zawarciu umowy na realizacje ww. inwestycji
Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 3/2012 z dnia 8 lutego 2012 roku. Pomiedzy Emitentem a
Bouygues Immobilier Polska Sp. z 0.0. nie zachodzg powigzania kapitatowe ani osobowe.

W przypadku ustug $wiadczonych w ramach dziatalno$ci deweloperskiej w roku 2013 nie wystepowata
sytuacja, w ktorej od jednego odbiorcy pochodzito wiecej niz 10% ogélnej sumy przychodéw ze sprzedazy.

3.2 Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej

Informacje nt. uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawartych w okresie sprawozdawczym
zostaty przedstawione w punkcie Istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym. Poza
umowami opisanymi w tym punkcie spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraly innych znaczacych uméw
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Jednocze$nie Emitentowi nie s3 znane umowy znaczace dla jego dziatalno$ci zawarte pomiedzy
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akcjonariuszami Jednostki Dominujace;j.

3.3 Informacja o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi

W 2013 roku Jednostka Dominujaca oraz jednostki zaleZzne nie zawieraly Zadnych istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3.4 Informacja o udzielonych i otrzymanych w 2013 roku poreczeniach i gwarancjach
3.4.1 Poreczeniaigwarancje udzielone przez jednostke dominujaca

W 2013 roku "INTERBUD-LUBLIN” S.A. udzielita gwarancji na zabezpieczenie kaucji wadialnych, nalezytego
wykonania kontraktéw oraz wiasciwego usuniecia wad i usterek za posrednictwem bankéw i instytucji
ubezpieczeniowych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie poreczen i gwarancji wadialnych jakie Spotka "INTERBUD-LUBLIN” S.A.
udzielita w 2013 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu rocznego.

Kontrakt Inwestor Data obowiazywania Kwota (tys. z1) Data wystawienia polisy

Komenda wojewddzka Policji w
Lublinie 07.12.2012-07.01.2013 250 27.11.2012

20-019 Lublin 08.01.2013-06.03.2013 250 02.01.2013

ul. Narutowicza 75

Zaprojektowanie i wybudowanie nowej
siedziby Komendy powiatowej Policji w
Rykach wraz z zapleczem technicznym

Uniwersytet Przyrodniczy w

Budowa Innowacyjnego Centrum Lublinie
Patologii i Terapii Zwierzat Ul. Akademicka 13 11.01.2013-12.03.2013 1200 08.01.2013
Uniwersytetu Przyrodniczego przy ul. Pokéj 54 11.01.2013-12.04.2013 11.03.2013
Glebokiej 30 w Lublinie 20-950 Lublin

Gmina Nateczéw
ul. Lipowa 3 05.02.2013-06.03.2013 50 04.02.2013
24-150 Nateczéw

Budowa zbiorczej sieci kanalizacji
sanitarnej w miescie Nateczéw

Sad Okregowy w Lublinie
Remont.b.udynku Sadu Oqugowego w ul. Krakowskie Przedmie$cie 25.04.2013-24.05.2013 250 23.04.2013
Lublinie przy Pl. Czechowicza 1 43
20-076 Lublin
Opracowanie dokumentacji, wykonanie Wojewodzki Szpital
rob6t budowlanych oraz opracowanie Specjalistyczny
dokumentacji rejestracyjnej ladowiska w Biatej Podlaskiej
26.04.2013-25.05.2013 20 25.04.2013
dla $migtowcéw przy Wojewddzkim 21-500 Biata Podlaska
Szpitalu Specjalistycznym w Biatej ul. Terebelska 57-65
Podlaskiej
Wojewodzki Szpital
Wykonanie drogi i parkingu na terenie W;r::f é ah;(%?::g oi
Wojewddzkiego Szpitala ] ) 26.04.2013-25.05.2013 5 25.04.2013
Specjalistycznego w Biatej Podlaskiej 21-500 Biafa Podlaska
peqatistyczies ) ) ul. Terebelska 57-65
Przebudowa obiektu nr 2 na terenie Metro Warszawskie Sp .z o.o0.
Stacji Techniczno-Postojowej Kabaty w Ul. Wilczy D6t 5 08.05.2013-07.07.2013 200 06.05.2013
Warszawie 02-798 Warszawa
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Budowa zajezdni trolejbusowej przy ul.
Grygowej w Lublinie

Gmina Lublin Pl Kréla
Wiadystawa Lokietka 1
20-109 Lublin

10.05.2013-07.08.2013

750

09.05.2013

Roboty budowlane polegajace na
wykonaniu robét budowlano-
instalacyjnych realizowanych w ramach
Projektu pn.: ,Adaptacja oraz wsparcie
aparaturowe innowacyjnych
laboratoriéw naukowo badawczych
Collegium Pathologicum Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie”

Uniwersytet Medyczny w
Lublinie
Al.. Ractawickie 1
20-059 Lublin

08.07.2013-06.09.2013

500

05.07.2013

Wykonanie rob6t budowlanych
polegajacych na dokonczeniu budowy
Centrum Analityczno-Programowego dla
Zaawansowanych Technologii
Przyjaznych Srodowisku w Lublinie - w
ramach projektu ,Ecotech - Complex -
Cztowiek, srodowisko, produkcja”

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie
20-031 Lublin
Plac Marii Curie-Sktodowskiej
5

11.07.2013-09.10.2013

500

10.07.2013
04.09.2013

Wykonanie robdt budowlanych
polegajacych na przebudowie
pomieszczen czesci oddziatu neurologii
w ramach zadania 91339 - modernizacja
oddziatu neurologii i chirurgii w 1
Wojskowym Szpitalu Klinicznym z
Poliklinikg SPZOZ w Lublinie
Al. Ractawickie 23

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z
Poliklinika
Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Lublinie
20-049 Lublin, Al. Ractawickie
23

08.08.2013-06.09.2013

40

07.08.2013

Przebudowa i remont budynku Centrum
Obstugi Zwiedzajacych znajdujacego sie
na terenie Panstwowego Muzeum na
Majdanku

Panstwowe Muzeum na
Majdanku
ul. Droga Meczennikow
Majdanka 67

16.10.2013-15.11.2013

35

14.10.2013

Zaprojektowanie i wybudowanie nowej
siedziby Komendy Powiatowej Policji w
Rykach wraz z zapleczem technicznym

Komenda Wojewoédzka Policji
w Lublinie
20-019 Lublin
ul. Narutowicza 73

15.11.2013-14.12.2013

350

14.11.2013

Budowa i modernizacja infrastruktury
szkolnej i sportowej w Gminie Firlej

Gmina Firlej
21-136 Firlej
ul. Rynek 1

22.11.2013-21.12.2013

200

21.11.2013

Wykonanie rob6t budowlanych
polegajacych na dokonczeniu budowy
Centrum Analityczno-Programowego dla
Zaawansowanych Technologii
Przyjaznych Srodowisku w Lublinie - w
ramach projektu ,Ecotech - Complex -
Cztowiek, Srodowisko, produkcja”

Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie
20-031 Lublin
Plac Marii Curie-Sktodowskiej
5

25.11.2013-23.01.2014

500

22.11.2013
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Ponizej

zaprezentowano
ubezpieczeniowych nalezytego wykonania i usuniecia wad i

zZestawienie

zatwierdzenia raportu rocznego.

udzielonych

przez

Jednostke

Dominujaca
usterek w 2013 roku oraz do dnia

Lublinie

Kwota
Inwestor Data obowiazywania Data wystawienia polisy
Kontrakt (wtys. zt)
Przedsigbiorstwo Robét 08.04.2013-09.03.2014 119,7
Budowa trakgji trolejbusowej i Drogowych Lubartéow
zasilania na ulicy ]3.0haterow Spotka :Akcy]na 16.04.2013
Monte Cassino ul. Krancowa 7
21-100 Lubartéw
( Lider Konsorcjum ) 10.03.2014-22.02.2017 35,9
Budowa budynku mieszkalnego || PETRO DEWELOPMENT Sp.
w Warszawie przy ul. Drzymaty [ z o.0. Ul Jagietty 44 02-495 01.08.2013-01.03.2015 435 31.07.2013
13 Warszawa
22.08.2013-07.09.2016 27184
Budynek mieszkalno-ustugowy NORDIC APARTAMENTS
NORDIC HAVEN w Bydgoszczy Sp. Zo.o. 27.08.2013
przy ul. Grottgera 4 00-113 Warszawa
08.09.2016-08.09.2019 815,5
Realizacja budynku A1i A2 w . .
WIKANA N h S
Lublinie przy ul. Ks. Ludwika ) lze;uoc omosdl 15.11.2013-07.11.2016 364,1 16.12.2013
Zalewskiego p-20:0.
Dokonczenie budowy Centrum
Analityczno-Programowego dla UMCS Lublin 07.01.2014-05.02.2015 2244
zaawansowanych Technologii P1. Marii Curie - 07.01.2014 + aneks 1z 28
Przyjaznych Srodowisku przy Sktodowskiej 5 lutego 2014
ul. Pagi iul. Glebokiej w 20-031 Lublin 06.02.2015-22.01.2020 673,2
Lublinie
Dokoficzenie budowy Centrum UMCS Lublin 27.02.2014-05.02.2015 2244
Analityczno-Programowego dla . .
zaawansowanych Technologii P1. Marii Curie -
. e e & Sktodowskiej 5 27.02.2014
Przyjaznych Srodowisku przy 20-031 Lublin
ul.Pagi i ul. Gtebokiej w 06.02.2015-22.01.2020 673,2

3.4.2 Poreczeniaigwarancje udzielone spétkom z Grupy Kapitalowej

Ponizej przedstawiono zestawienie poreczen i gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz poreczen i
gwarancji wtasciwego usuniecia wad i usterek udzielone sp6tkom Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia

2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, oraz do dnia zatwierdzenia raportu rocznego.
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Kontrakt Kontrahent Data obowiazywania Kwota Dat.a wystawlenia
(w tys. zi) polisy
Wykonanie chodnika wzdtuz Al. Ractawickiej i ul.
- . . ) . Zaktad Ustugowo-
Zwirki i Wigury oraz dojazdu i drogi wewnetrznej 07.01.2013-
. Handlowy EKSAM M. 6,6 07.01.2013
- budowa budynku ustugowo-mieszkalnego przy Suszek 31.12.2015
ul. Zwirki i Wigury w Lublinie
Dostawa, montaz, odbiér 4 urzadzen dzwigowych 17.01.2013 11787
do budowy budynku wielorodzinnego przy ul. KONE Sp. z 0.0. 30.04.2013 ’ 17.01.2013
Szeligowskiej w Warszawie
Dostawa, montaz, odbiér 4 urzadzen dzwigowych 16.01.2013
do budowy budynku wielorodzinnego przy ul. KONE Sp. z 0.0. 30'04'2013 41,5 16.01.2013
Szeligowskiej w Warszawie o
Dostawa i montaz kon.strukC]l stalowych- k.>ud.0\/\./e.1 BETSTAL Kepka i 17.01.2013-
budynku ustugowo-mieszkalnego przy ul. Zwirki i . . 9,1 17.01.2013
) e Synowie Sp.j. 01.02.2016
Wigury w Lublinie
Budowa sieci i przytaczy wodno-kanalizacyjnych 14.02.2013- 19,8
dla wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych nr 6 01.07.2013
. yen ouey szeainy TEKAM Sp. z 0.0. 14.02.2013
i 7 przy ul. Droga Meczennikow 14.02.2013-
Majdanka/Do$wiadczalna w Lublinie 01.07.2016 8,5
Roboty budowlane na inwestycji
Termomodernizacja budynku Szpitala Fabryka Okien 07.03.2013- 73 07.03.2013
Neuropsychiatrycznego im. Prof. M. Kaczynskiego || SPECTRUM Sp.zo.0. [ 03.03.2016 ’ A
SPZOZ w Lublinie
Dostawa i montaz konstrukcji stalowej .
nadbudowy dachu na budynku 1D WSS w Biatej BETSTA[_' qu].{a ! 13.03.2013- 12,8 13.03.2013
Synowie Sp.j. 01.02.2017
Podl.
14.03.2013 (308
Kompletne wykonanie instalacji gazéw 16.12.2013
medyc?nych l\/\‘/raz zwykonaniem panel.l, wycene Inmed Karczewscy s.c. 14.03.2013
paneli nadt6zkowych na sale chorych i na sale
OIOM WSS w Biatej Podl. 17.12.2013 -
16.12.2016 308
Kompleksowe. wykonanie konst.rukql dachu - PPHU GREM Glonek | 18.03.2013 _
Budynek biurowo laboratoryjny przy ul. . 7,2 22.03.2013
. . L S.j. 17.04.2016
Hajnowskiej w Lublinie
Dostawa, montaz i uruchomienie automatycznych 01.04.2013 -
Dynatech Sp. z 0.0. 32,8 28.03.2013
regatéw karuzelowych WSS w Biata Podl. yRatechiosp-20:0- 1l 39.09.2013
Budowa wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych nr 6 i 7 wraz z instalacjami wew., Przedsiebiorstwo 30.04.2013
sieciami rozdzielczymi, przytaczami oraz Budowlane DELTA-K 30'10'2013 528,5 30.04.2013
zagospodarowaniem terenu przy ul. Dr. Sp.zo.0. o
Meczennikéw Majdanka Lublin
Dostawa, montaz i uruchomienie automatycznych 01.07.2013 -
Dynatech Sp. z 0.0. 6,3 28.05.2013
regatéw karuzelowych WSS w Biata Podl. ynatech 5p.z 0.0 30.09.2013
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Dostarczenie, uruchomienie i przeszkolenie
TECHPOL MEDICAL [ 03.06.2013 -
personelu Szpitala w obstudze wyposazenia Sp.70.0 25.12.2013 77,2 03.06.2013
medycznego WSS w Biatej Podl. p-20.0. o
15.04.2013 -

. . . 30.11.2013 87,9
s [
g 4 4 Michat Redkowski .

Warszawie
01.12.2013 -
01.01.2019 44,0
Dostawa i rr.lontaz stolar'ki aluminiowej na Fabryka Okien 16.10.2013 _
budynek CCZiF oraz dachéw szklanych wraz z SPECTRUM Sb. z 0.0. 1110.01.2017 65,2 20.06.2013
konstrukcja stalowg w WSS w Biatej Podl. p-20.0. o
NKL- INSTAL Natali
Instalacje elektryczne wew. w budynkachnr 1 inr Lecvk. Krz sztofaLchak 27.06.2013 1174 27.06.2013
2 na ul. Lwowskiej Lublin v sy . Y%l 26.10.2016 ' R
Dostawa, montaz i uruchomienie stacji 22.07.2013
uzdatniania wody do dializ dla nowego budynku Nipro Europe S.A. oS 15,3 22.07.2013
. 31.08.2016
WSS w Biatej Podl.
Wykonanie pokrycia dachowego stropodach, 08.08.2013
wykonanie dachu zielonego nad garazem bud. A1, KARYA Sp. z 0.0. e 51,8 23.08.2013
07.09.2016
A2
Dostawa i montaz instalacji elektrycznych i NKL- INSTAL Natalia 15.10.2013
teletechnicznych wraz z wyposazeniem i Lecyk, Krzysztof Lecyk 15.11.2016 7,4 16.10.2013
osprzetem s.C. o
Wykonanie robét instalacyjnych i chtodzenie do || P.H.U. HUP-BUD Beata || 18.10.2013- 80.6 06.11.2013
centrali na terenie WSS w Bialej Podl. Wnuk 30.12.2013 ’ o
Dostawa, montaz, odbiér 4 urzadzen dzwigowych 19.11.2013 _
do budowy budynku wielorodzinnego przy ul. KONE Sp. z 0.0. 30'04'2014 223,33 19.11.2013
Szeligowskiej w Warszawie o
Dostawa, montaz, odbiér 4 urzadzen dzwigowych 19.11.2013 _
do budowy budynku wielorodzinnego przy ul. KONE Sp. z 0.0. 31'05'2014 51,9 19.11.2013
Szeligowskiej w Warszawie o
Wykonanie tynkéw gipsowych i cementowo- GIPSTYNK Bogustaw | 21.01.2014 134 21.01.2014
wapiennych na bud. A2 os. Marina Telecki 17.01.2017 ’ o
Budowa trakgji trolejbusowej i zasilania na ul.
Bohater6w Monte Cassino w ramach projektu 24.12.2013 -
ELPIE Sp. z o.0. 8,0 18.02.2014
Zintegrowany System Miejskiego Transportu p-200 24.12.2018
Publicznego w Lublinie

3.5

Informacje o kredytachi pozyczkach
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W dniu 11 czerwca 2013 roku pomiedzy RUPES a Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. z siedzibg w
Warszawie dzialajacym w imieniu wlasnym oraz w imieniu i na rzecz Banku Spétdzielczego w Krasnymstawie
zostat zawarty aneks do znaczacej umowy kredytowej z 19 wrzesnia 2012 roku przedtuzajacy okres jej
obowigzywania z 30 grudnia 2013 roku na dzien 31 grudnia 2014 roku. Na mocy tego aneksu nastgpito
réwniez odnowienie ww. kredytu i kwota udzielonego kredytu obrotowego zostata zmniejszona z 23 mlin zt
do 22,8 mln zl. Ponadto zmianie ulegl harmonogram sptat kredytu. Pozostate warunki ww. umowy nie ulegly
wiekszym zmianom. O zawarciu ww. aneksu Emitent informowat w tresci raportu biezacego nr 10/2013 z
dnia 11 czerwca 2013 roku.

W dniu 23 sierpnia 2013 roku Emitent zawart z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. aneksy do uméw
odpowiednio o kredyt w rachunku biezagcym oraz o kredyt odnawialny rewolwingowy z 28 lipca 2011 roku,
na mocy ktorych termin sptaty ww. kredytéw zostat ustalony na dzien 20 wrzes$nia 2013 roku. Pozostate
warunki ww. uméw kredytowych nie uleglty zmianom. O zawarciu ww. anekséw Emitent informowat w tresci
raportu biezacego nr 18/2013 z dnia 23 sierpnia 2013 roku.

W dniu 16 wrzes$nia 2013 roku Emitent zawart z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. ( Bank) aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 28 lipca 2011 roku, na podstawie ktérego wartos¢ kredytu
ulegta zwiekszeniu z kwoty 7 mln zt do 12 mln zt. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 22 sierpnia 2014
roku. Oprocentowanie ww. kredytu jest liczone na podstawie zmiennej stawki WIBOR dla depozytéow 3
miesiecznych i powiekszonej o marze Banku. O ww. zdarzeniu Emitent informowat raportem biezacym nr
22/2013 z dnia 16 wrzesnia 2013 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2013 roku Emitent zawart z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. ( Bank) aneks do
umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 28 lipca 2011 roku. Na podstawie aneksu warto$¢ kredytu nie ulegta
zmianie i wynosi 10 mln zt. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 22 sierpnia 2016 roku. Oprocentowanie
ww. kredytu jest liczone na podstawie zmiennej stawki WIBOR dla depozytéw 3 miesiecznych i powiekszonej
o marze Banku. O ww. zdarzeniu Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2013 z dnia 18 wrze$nia
2013 roku.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca udzielita pozyczek spoéice zaleznej RUPES Sp. z 0.0. na podstawie
odpowiednio:

- umowy z dnia 25.03.2013 roku - 800.000,00 z1,
- umowy z dnia 26.03.2013 roku - 800.000,00 z1,
- umowy z dnia 27.03.2013 roku - 800.000,00 z1,
- umowy z dnia 28.03.2013 roku - 800.000,00 z1,
- umowy z dnia 30.04.2013 roku - 200.000,00 z1,
- umowy z dnia 11.06.2013 roku - 100.000,00 z1,
- umowy z dnia 01.07.2013 roku - 60.000,00 z1,

- umowy z dnia 31.07.2013 roku - 150.000,00 z1,
- umowy z dnia 02.09.2013 roku - 150.000,00 z1,
- umowy z dnia 26.09.2013 roku - 190.000,00 z1,
- umowy z dnia 30.09.2013 roku - 150.000,00 z1,
- umowy z dnia 28.10.2013 roku - 130.000,00 z1,

W dniu 31.12.2013 roku Jednostka Dominujaca zawarta ze spo6tka zalezng RUPES porozumie w sprawie
konsolidacji i prolongaty pozyczek. Zgodnie z porozumienie RUPES zobowigzat sie do zwrotu wszystkich ww.
pozyczek do dnia 31.01.2020 roku.
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Oprocentowanie ww. pozyczek jest liczone na podstawie zmiennej stawki WIBOR 3M notowanej w ostatnim
dniu roboczym danego miesigca kalendarzowego w okresie trwania umowy pozyczki i powiekszone o 3
punkty procentowe marzy. Pozyczki zostaly udzielone na finansowanie biezacej dziatalnosci sp6tki RUPES.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca nie wypowiedziata uméw kredytu i pozyczek.

3.6 Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w oKkresie sprawozdawczym majace wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej

W dniu 1 marca 2013 roku, na podstawie wypisow z ksigg wieczystych gruntéw, Emitent powziat informacje
0 ustanowieniu na rzecz Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. (Bank) trzech hipotek na nieruchomosciach
nalezacych do Emitenta, zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Zemborzyckiej oraz w rejonie ul. Relaksowej. W
sktad hipotek, o ktérych mowa powyzej wchodzg dwie hipoteki umowne do kwoty 3,46 mln zt kazda oraz
jedna hipoteka umowna do kwoty 2 mln zt. Wpisy poszczegélnych hipotek zostaty dokonane odpowiednio w
dniach 9 i 26 listopada oraz 14 grudnia 2012 roku. O ustanowieniu ww. hipotek Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 2/2013 z dnia 1 marca 2013 roku.

W dniu 11 marca 2013 roku Emitent zawart z BLUE ESTATE Sp. z o.0. przedwstepna umowe sprzedazy
(Umowa) nieruchomosci o powierzchni nie mniejszej niz 20 423 m2 i nie wiekszej niz 20 750 m2 potozonych
przy  Alei  Krasnickiej, ulicy Gesiej i ulicy Owczej w  Lublinie (Nieruchomosci).
Nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej stanowig cze$¢ gruntéw, na ktérych zgodnie z intencjg Emitenta,
realizowane beda projekty mniejszych obiektéw handlowych sktadajacych sie na kompleks w postaci parku
handlowego (Centrum Handlowe). O zawarciu ww. umowy Emitent informowal w raporcie biezacym nr
3/2013 z dnia 12 marca 2013 roku.

W dniu 2 kwietnia 2013 roku Emitent zawart z Nordic Apartments Sp. z 0.0. umowe (Umowa) o generalne
wykonawstwo budynku mieszkaniowo-ustugowego "NORDIC HAVEN" w Bydgoszczy przy ul. Grottgera
(Zadanie Inwestycyjne). Zgodnie z postanowieniami Umowy miata ona wej$¢ w Zycie po uprawomocnieniu sie
pozwolenia na budowe, nie po6Zniej jednak niz 30 wrzesnia 2013 roku. Przedmiotem Umowy jest
kompleksowe wykonanie przez Generalnego Wykonawce Zadania Inwestycyjnego w zakresie wykonania prac
projektowych (dokumentacja robocza wykonawcza i powykonawcza), realizacji rob6t budowlanych wraz z
uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie obiektu, sporzadzenia dokumentacji powykonawczej
wykonanych robét oraz uzyskania wszelkich koniecznych opracowan, uzgodnien, pozwolen i decyzji oraz
wszelkich innych czynnosci skutkujacych przekazaniem Inwestorowi gotowego obiektu wraz z infrastruktura
wewnetrzng i zewnetrzng, zgodnie z funkcjg tego obiektu. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 5/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Emitent dokonat ptatnosci 20% ceny za udziaty w RUPES (Cena), o ktorej
mowa w umowie sprzedazy zawartej pomiedzy Emitentem a trzema osobami fizycznymi na mocy, ktérej ww.
osoby fizyczne sprzedaty Emitentowi tgcznie 900 udziatébw w RUPES, ktore stanowig 100% Kkapitatu
zaktadowego tej spétki. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 6/2013 z dnia 30
kwietnia 2013 roku.

W dniu 26 czerwca 2013 roku Emitent dokonat zaptaty pozostatej czesci tj. 80% ceny za udziaty w RUPES, o
ktérej mowa we wspomnianej powyzej umowie. O dokonaniu zaptaty pozostatej czesSci ceny za udziaty w
RUPES Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 11/2013 z dnia 27 czerwca 2013 roku.

W dniu 4 lipca 2013 roku Emitent zawart z Petro Development Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie umowe
(Umowa) na wykonanie w ramach generalnego wykonawstwa wielorodzinnego budynku mieszkalnego
Warszawie przy ul. Drzymaty 13 (Budynek). Catkowity okres realizacji wszystkich robot objetych Umowa
wynosi 17 miesiecy poczawszy od dnia przekazania Generalnemu Wykonawcy placu budowy, co nastapito w
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dniu 1 sierpnia 2013 roku. Zgodnie z tresciag Umowy uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie Budynku nastgpi
do dnia 31 grudnia 2014 roku. Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Emitenta na zasadzie generalnego
wykonawstwa wszelkich czynnosci niezbednych do kompleksowej realizacji budowy Budynku zgodnie z
dokumentacje dostarczong przez Zamawiajacego, uzyskanie ostatecznej decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie
Budynku oraz sporzadzenie przez Emitenta projektéw odpowiednio wykonawczego $ciany szczelinowej oraz
powykonawczego. O zawarciu ww. umowy Emitent informowal w raporcie biezacym nr 14/2013 z dnia 5
lipca 2013 roku.

W dniu 16 lipca 2013 roku Emitent zawart z Gming Lublin (Gmina) umowe (Umowa) dotyczaca przebudowy
uktadu komunikacyjnego w okolicach al. Krasnickiej oraz ulic Jana Pawta II, Raszynskiej i Gesiej w Lublinie.
Przedmiotem Umowy jest realizacja podstawowego uktadu komunikacyjnego polegajacego na przebudowie
oraz budowie uktadu komunikacyjnego w okolicach al. Krasnickiej oraz ulic Jana Pawta II, Raszynskiej w
Lublinie zgodnie z zakresem rzeczowym oraz na podstawie zatwierdzonych projektéw budowalnych i
ostatecznej decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Zgodnie z tresciag Umowy, wchodzi ona w
zycie z dniem, w ktérym decyzja o pozwoleniu na budowe pierwszego z budynkéw w obrebie ww. centrum
handlowo - ustugowego stanie sie ostateczna. Zgodnie z treScig Umowy odbidér ostateczny uktadu
komunikacyjnego nastgpi przed uzyskaniem przez Emitenta pozwolenia na uzytkowanie pierwszego z
obiektéw sktadajgcych sie na wskazane wcze$niej centrum handlowo-ustugowe lecz nie pézniej niz do konica
[II kwartatu 2014 roku z tym, Ze zakoniczenie procesu przejecia inwestycji bedzie dokonane przez Gmine do
31 grudnia 2014 roku O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 15/2013 z dnia 16
lipca 2013 roku.

W dniu 9 sierpnia 2013 roku Emitent powzigt informacje o wyborze oferty ztozonej przez Emitenta w ramach
postepowania prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego zakonczonego aukcja elektroniczng na
wykonanie robdt budowlanych polegajgcych na dokonczeniu budowy Centrum Analityczno-Programowego
dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku -w ramach projektu: ,Ecotech-Complex -
Cztowiek, srodowisko, produkcja” dla Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. O wyborze oferty
Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 16/2013 z dnia 9 sierpnia 2013 roku. Nastepnie, w dniu 19
sierpnia 2013 roku Emitent powziat informacje o ztozeniu do Krajowej Izby Odwotawczej przez WARBUD
S.A. odwolania od rozstrzygniecia Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie w sprawie wyboru
oferty. O fakcie Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 17/2013 z dnia 20 sierpnia 2013 roku. W dniu 3
wrze$nia 2013 roku Emitent powziat informacje, iz Krajowa Izba Odwotawcza uwzglednita odwotanie spoétki
WARBUD. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 19/2013 z dnia 4 wrze$nia 2013
roku.

W dniu 5 wrze$nia 2013 roku Emitent powzigt informacje o uprawomocnieniu sie decyzji o pozwoleniu na
budowe budynku mieszkaniowo-ustugowego ,NORDIC HAVEN” w Bydgoszczy (o ktérym mowa w raporcie
biezacym nr 5/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 roku), co stanowito spethienie warunku zawieszajacego wejscia
umowy w zycie. Emitent informowat o speinieniu ww. warunku w raporcie biezagcym nr 20/2013 z dnia 5
wrze$nia 2013 roku.

W dniu 13 wrze$nia 2013 roku Emitent otrzymat zawiadomienie, w zwigzku z wyrokiem Krajowej Izby
Odwotawczej, o uniewaznieniu czynnos$ci wyboru najkorzystniejszej oferty Wykonawcy INTERBUD-LUBLIN
S.A. w postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie robét budowlanych
dla Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie polegajacych na dokonczeniu budowy Centrum
Analityczno-Programowego dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku - w ramach projektu:
»Ecotech-Complex - Czlowiek, Srodowisko, produkcja”. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie
biezagcym nr 21/2013 z dnia 13 wrze$nia 2013 roku.

W dniu 8 pazZdziernika 2013 r. Emitent podpisat z Stump-Hydrobudowa Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
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umowe na kompleksowe wykonanie Scianki szczelinowej, rob6t ziemnych i odwodnieniowych oraz ptyty
dennej dla potrzeb realizacji projektu Nordic Haven w Bydgoszczy (Umowa). Termin zakoriczenia prac
podstawowych zostat ustalony na dzien 16 lutego 2014 roku, za$ termin zakonczenia prac wraz z
przekazaniem Emitentowi kompletu dokumentéw wymaganych od Wykonawcy zostat ustalony na dzien 30
kwietnia 2014 roku. Wartos¢ zawartej Umowy wynosi 8,115 min zt netto. O zawarciu ww. umowy Emitent
informowat w raporcie biezagcym nr 24/2013 z dnia 8 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart z Lighthouse Development Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w
Warszawie umowe (Umowa) na wybudowanie w ramach generalnego wykonawstwa trzech budynkéw
mieszkalnych w miejscowosci Zamienie przy ul. Arakowej (Budynki) wraz z infrastrukturg podziemnga,
zagospodarowaniem terenu oraz uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie ww. budynkéw. Termin
zakonczenia budowy zostat ustalony jako data uzyskania prawomocnego, ostatecznego pozwolenia na
uzytkowanie Budynkéw i okreslona jest na dzien 31 stycznia 2015 roku. Wynagrodzenie netto z tytutu
wykonania przedmiotu ww. Umowy wynosi ok. 11,7 mln z}. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 25/2013 z dnia 28 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 4 listopada 2013 roku Emitent zawart z Limbex Sp. z 0.0. (Wykonawca) umowe na wykonanie robét
budowlanych w charakterze generalnego wykonawcy (Umowa). Przedmiotem Umowy jest realizacja robot
budowalnych polegajacych na kompleksowym wykonaniu stanu deweloperskiego budynku mieszkalnego
wielorodzinnego nr A w ramach zadania ,Osiedle Brzozy 3” zlokalizowanego w Lublinie przy ul.
Dunikowskiego. Wynagrodzenie Wykonawcy za zrealizowanie przedmiotu Umowy wynosi ok. 8,2 mln zt
netto. Jednoczesnie w dniu 4 listopada 2013 roku Spotka zawarta z Wykonawcg umowe na wykonanie robot
budowlanych polegajacych na kompleksowym wykonaniu przektadki sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j
oraz zagospodarowania terenu o warto$ci 1 mln zt netto. O zawarciu ww. uméw Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 26/2013 z dnia 5 listopada 2013 roku.

W dniu 7 listopada 2013 roku strony umowy o generalne wykonawstwo budynku mieszkaniowo-ustugowego
"NORDIC HAVEN" w Bydgoszczy przy ul. Grottgera, a wiec Emitent oraz Nordic Apartments Sp. z o0.0. ustality
harmonogram uwzgledniajacy termin ostateczny oraz terminy czgstkowe zakonczenia prac w ramach jej
realizacji ustalajgc tym samym ostateczny termin zakonczenia prac na dzien 17 lutego 2016 roku. O ww.
zdarzeniu Emitent informowat w tresci raportu biezacego nr 27/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku.

W dniu 15 listopada 2013 roku strony umowy o roboty budowlane w ramach realizacji projektu Osiedle Felin
z dnia 15 listopada 2012 roku (tj. Emitent oraz Limbex Sp. z o0.0.) zawarly aneks na mocy, ktérego
przedtuzeniu do dnia 30 czerwca 2014 roku ulegt termin zakonczenia rob6t wraz z przekazaniem Emitentowi
kompletu dokumentéw wymaganych od Limbex jako wykonawcy. O zawarciu ww. aneksu Emitent
informowat w tresci raportu biezacego nr 28/2013 z dnia 15 listopada 2013 roku.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej uchwatg z dnia 28 listopada 2013 roku powotata z tym samym
dniem Pana Mariusza Sabta na Cztonka Zarzadu Emitenta. O powotaniu ww. osoby w sktad Zarzadu Spétki
Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 29/2013 z dnia 28 listopada 2013 roku.

W dniu 20 grudnia 2013 roku Emitent powziat informacje o wyborze oferty ztoZonej w ramach postepowania
prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego zakonczonego aukcja elektroniczng na wykonanie robot
budowlanych polegajacych na dokonczeniu budowy Centrum Analityczno-Programowego dla
Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku - w ramach projektu: ,Ecotech-Complex - Czlowiek,
$rodowisko, produkcja” dla Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. O ww. zdarzeniu Emitent
informowat w tresci raportu biezacego nr 30/2013 z dnia 20 grudnia 2013 roku.

W dniu 23 grudnia 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej
ztozyt z tym samym dniem Pan Jacek Drozd. O ztozeniu ww. rezygnacji Emitent informowat w tresci raportu
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biezacego nr 31/2013 z dnia 23 grudnia 2013 roku.

3.7 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 9 stycznia 2014 roku Emitent podpisat z Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie umowe
na wykonanie rob6t budowlanych (Umowa) polegajacych na dokonczeniu budowy budynku Centrum
Analityczno-Programowego dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku przy ul. Pagi i ul.
Glebokiej w Lublinie w =zakresie umozliwiajgcym uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie obiektu,
zagospodarowanie terenu dziatki oraz wykonanie przylaczy. Termin zakonczenia realizacji przedmiotu
Umowy wynosi 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, przy czym termin ten zostat okreslony jako data
podpisania protokotu odbioru konncowego. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w raporcie biezacym
nr 1/2014 z dnia 9 stycznia 2014 roku.

Po zakonczeniu roku obrotowego, w lutym 2014 roku Emitent otrzymat ztozony przez spétke RWD sp. z o.0.
pozew zwykly o zaplate kary umownej w wysokosci czterech milionéw zlotych wskazanej w umowie
przedwstepnej sprzedazy zawartej pomiedzy Emitentem a RWD w dniu 14 maja 2012 roku, o ktérej to
umowie Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 11/2012 z dnia 15 maja 2012 roku. Zarzad Emitenta
stoi na stanowisku, iz kara umowna zostata naliczona przez RWD w zwigzku z wystgpieniem okolicznosci, za
ktére Emitent nie ponosi odpowiedzialno$ci. W ocenie Emitenta zgdanie zaptaty kary umownej we wskazanej
wysokosci jest nieuzasadnione okoliczno$ciami stanu faktycznego i sprzeczne z zasadami wspétzycia
spotecznego. Dodatkowo zastrzezona kara jest razgco wygérowana i w zwigzku z tym wniesiono o jej
miarkowanie. Tym samym w ocenie Zarzadu Emitenta powddztwo w zakresie, o ktérym mowa powyzej jest
nieuzasadnione i powinno zosta¢ oddalone. Odno$nie natomiast ewentualnego wyniku postepowania
sadowego, istotne znaczenie w sprawie bedzie mie¢ rezultat postepowania dowodowego w tym opinia
biegtego, ocena stanu prawnego i zebranych dowodéw w sprawie przez sad, ewentualne miarkowanie kary
umownej, ktére zawaza na decyzji sgdu.

4 Sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej

4.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkoSci oraz ich dynamike z skonsolidowanych sprawozdan z
catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej za lata 2013-2012.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Poz. Wyszczegodlnienie 2013 2012 zmiana

w tys. zt w tys. zt w zt w %
A Przychody netto ze sprzedazy 153318 134 163 19155 | 14,3%
B Koszty dziatalnosSci operacyjnej 140 177 122 476 17701 | 14,5%
C Zysk brutto ze sprzedazy 13141 11 687 1454 | 12,4%
D Pozostate przychody operacyjne 6129 735 5394 | 733,9%
E Koszty zarzadu 8009 6 497 1512 | 23,3%
F Koszty sprzedazy 850 789 61 7,7%
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G Pozostate koszty operacyjne 3609 1624 1985 | 122,2%
H Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 6 802 3512 3290 |93,7%

[ Przychody finansowe 23 213 -190 -89,2%

J Koszty finansowe 5728 5554 174 3,1%

K Zysk przed opodatkowaniem 1097 -1829 2926 | -160,0%
L Podatek dochodowy 403 -94 497 -528,7%
M Odpis wartoSci firmy 508 0 508 n/d

N Zysk netto roku obrotowego 186 -1735 1921 | -110,7%

Przychody Grupy Kapitatowej ogétem za 12 miesiecy 2013 roku wyniosty 159.470 tys. zt z czego: 153.318 tys.
zt to przychody netto ze sprzedazy z udziatem 96,1% w przychodach ogodtem, 6.129 tys. zt to pozostate
przychody operacyjne z udziatem 3,8% w przychodach ogétem, 23 tys. zt to przychody finansowe z udziatem
0,0% w przychodach ogoétem.

Koszty Grupy Kapitalowej ogétem za 12 miesiecy 2013 roku wyniosty 158.373 tys. zt z czego: 140.177 tys. zt
to koszty dziatalno$ci operacyjnej z udziatem 88,5% w kosztach ogétem, 8.009 tys. zt to koszty zarzadu z
udziatem 5,1% w kosztach ogétem, 850 tys. zt to koszty sprzedazy z udziatem 0,5% w kosztach ogétem, 3.609
tys. zt to pozostate koszty operacyjne z udziatem 2,3% w kosztach ogétem, 5.728 tys. zt to koszty finansowe z
udziatem 3,6% w kosztach ogétem.

Zysk brutto na sprzedazy za 12 miesiecy 2013 roku wyniost 13.141 tys. zt i byt wyzszy o 12,4% od zysku za
poréwnywalny okres roku ubiegtego. Wynik operacyjny Grupy Kapitatowej za analogiczny okres byt dodatni i
wyniost 6.802 tys. zt i byl wyzszy o 93,7% w porédwnaniu do roku ubieglego. Na poziomie wyniku przed
opodatkowaniem wystgpit zysk w wysokosci 1.097 tys. zt natomiast na poziomie wyniku netto zysk w
wysokosci 186 tys. zt.

4.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw Grupy Kapitalowej, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy

Majatek Grupy Kapitatowej oraz jego Zrddia finansowania, strukture i dynamike na dzien 31.12.2013 roku i
31.12.2012 roku przedstawiono w ponizszych tabelach:

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. z)

AKTYWA stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2012 Dynamika
w tys. z1 struktura w tys. zt struktura w %
Aktywa trwate 57 063 3L,7% 57 147 28,3% -0,1%
Rzeczowe aktywa trwate 5538 3,1% 6151 3,0% -10,0%
WartoSci niematerialne 24 0,0% 149 0,1% -83,9%
Wartos¢ firmy 1260 0,7% 1768 0,8% -28,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 49 854 27, 7% 48 800 24,2% 2,2%
Inwestycje dlugoterminowe 387 0,2% 279 0,1% 38,7%
Aktywa obrotowe 122 670 68,3% 144 707 71,7% -15,2%
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Zapasy 68 867 38,3% 97 813 48,5% -29,6%
Naleznosci handlowe 34 665 19,3% 22737 11,3% 52,5%
Naleznosci z tytutu podatku 665 0,4% 2550 13% -73.9%
dochodowego
Pozostale nalezno$ci 8407 4,7% 3 846 1,9% 118,6%
Aktywa z tytutu kontraktow 7 668 4,3% 6247 3.1% 22.7%
budowlanych
Srodki pienigzne i ich 2398 1,3% 11514 5,7% -79,2%
ekwiwalenty
Aktywa razem 179 733 100,0% 201 854 100,0% -11,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatlowej na dzieni 31 grudnia 2013 roku wynosita 179.733 tys. zl co oznacza
spadek w ciggu 12 miesiecy o 11,0 %. Aktywa trwate na koniec 2013 roku stanowily 31,7% catego majatku
grupy i w ciggu 12 miesiecy nie ulegly zmianie. Najwieksza pozycja w aktywach na koniec 2013 roku byty
aktywa obrotowe z udzialem 68,3%, ktére w omawianym okresie spadly o 15,2 %. Najwieksza pozycja
aktywow obrotowych byly zapasy w wys. 68.867 tys. zt oraz nalezno$ci handlowe w wys. 34.665 tys. zt.

stan na 31.12.2013 stan na 31.12.2012 zmiana
PA A
SYW w tys. zl struktura w tys. zt struktura w %
Kapitat wtasny 57 875 32,2% 57 689 28,6% 0,3%

Kapitat podstawowy 702 0,4% 702 0,4% -0,1%

Kapitat z emisji akcji powyzej ich 28 264 28 264 14.0% 0,0%
warto$ci nominalnej 15,7% ’

Zyski zatrzymane 28 909 16,1% 28723 14,2% 0,6%
Zobowiagzania i rezerwy na o i o
zobowiazania 121 858 67,8%| 144165 714% 15,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 38 265 21,3% 43 689 21,6% -12,4%

Rezerwy z tytutu §wiadczen 0 i o
pracowniczych 57 0,0% 68 0.0% 16,4%

. Zobowigzania z tytutu leasingu 208 6023 3.0% -96,5%
finansowego 0,1%

Zobowigzania z tytutu kredytéw i 0 0
pozyczek 37526 20,9% 36901 18,3% L7%

Rezerwy z tytutu odroczonego o i o
podatku dochodowego 473 0,3% 697 0.3% 32,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 83594 46,5% 100476 49,8% -16,8%

Zobowigzania handlowe 30795 17,1% 40 206 19,9% -23,4%

Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0
finansowego 6022 3,4% 365 0.2% 1549,8%

Zobowigzania z tytutu kredytow i 0 0
pozyczek 39624 22,0% 35210 17,5% 12,5%

Pozostate zobowigzania 2972 1,7% 19 845 9,8% -85,0%

Zobowigzania z tytutu $wiadczen 0 0
pracowniczych 654 0,4% 484 0,2% 35.2%

Przychody przysztych okreséw 0 0,0% 203 0,1% -100,0%

Rezerwy napozostate 3527 4163 2,1% -15,3%
zobowigzania i inne obcigzenia 2,0%

Pasywa razem 179733 100,0% 201 854 100,00% -11,0%

Kapitat wtasny Grupy na koniec 2013 roku wynosit 57.875 tys. zt i stanowit 32,2% sumy pasywéw grupy. W
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ciggu 12 miesiecy wzrdst o 0,3 %. Zobowigzania i rezerwy miaty udziat 67,8%. Ogdlne zadtuzenie Grupy
zmniejszyto sie w omawianym okresie o 15,5 %. Udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach wynidst
21,3 irazem z kapitatem wtasnym finansowat 53,5% aktywéw Grupy.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy za okres 2013-2012 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2013 2012 | ZManaw
ppizt

Rentowno$¢ operacyjna 4,4% 2,6% 1,8%
Rentowno$¢ netto 0,1% -1,3% 1,4%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA) 0,1% -0,9% 1,0%
Stopa zadtuzenia 67,8% 71,4% -3,6%
Rotacja naleznosci w dniach 83 62| 2066,8%
Rotacja zobowigzan w dniach 80 120 | -3963,8%
Rotacja zapaséw w dniach 162 262 -101
WskaZnik ptynnosci 1,97 1,44 52,7%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,86 0,47 39,6%
Liczba akcji 7016 000| 7016 000 0,00
\Z/\}/artoéé ksiegowa na 1 akcje w 8,25 8,22 0,03
Zysk na 1 akcje zwykla 0,03 -0,25 0,27

Grupa zwraca uwage na dodatnie wskazniki rentowno$ci zaréwno na poziomie wyniku operacyjnego, jak i na
poziomie zysku netto. Rentowno$¢ sprzedazy netto 0,1% przelozyta sie na poziom zwrotu z kapitatu
wilasnego wynoszacy 0,3% za 12 miesiecy 2013 roku. Inkaso naleznos$ci wyniosto w 2013 - 83 dni i
zwiekszylo sie 0 21 dni do stanu z roku poprzedniego. W tym samym czasie zmniejszyt sie okres obstugi
zadtuzenia z 120 na 80 dni. Poziom rotacji jest charakterystyczny dla branzy budowlanej, a szczego6lnie dla
robot zleconych w generalnym wykonawstwie. Wskaznik ptynnosci w 2013 roku osiggnat bezpieczny poziom
wynoszacy 1,97. Wskaznik rotacji zapaséw w 2013 w stosunku do ubiegtego roku ulegt znacznemu skréceniu
0 101 dni ksztattujac sie na poziomie 162 dni. Kapitat obrotowy netto na koniec 2013 byt dodatni i wynosit
60.309 tys. zl.

Wartosci wskaznikow skonsolidowanej sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochodéw nalezy uznac¢ za stabilne. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa utrzymywata
bezpieczny poziom ptynnosci finansowej i bez wiekszych probleméw sptacata swoje zobowigzania. Osiggniete
wyniki, a takze warto$ci wskaznikéow finansowych wskazuja na zré6wnowazong sytuacje finansowa Spoétki.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spétce nalezy uznac za prawidtowe.

4.3 Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej w danym roku obrotowym.

Poza inwestycja w spdéiki zalezne, sp6tki celowe utworzone po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz
akcjach w spéice Lubelski Rynek Hurtowy S.A. grupa nie posiada innych inwestycji kapitatowych.
Jednoczes$nie najwiekszg grupe inwestycji dtugoterminowych stanowig nieruchomosci gruntowe sktadajgce
sie na ,bank ziemi”. Grupa kapitatlowa ponadto nie posiada innych znaczacych lokat kapitatowych.
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4.4 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dzialalnosci za 2013 rok

Na przestrzeni 2013 roku nie wystapity Zadne czynniki o nietypowym charakterze, ktére w istotny sposéb
wptynelyby na wyniki za rok obrotowy a nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu.

4.5 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Wartosci wskaznikow skonsolidowanej sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochodéw, ktére zostaly przedstawione w punkcie Omdwienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno - finansowych nalezy uzna¢ za prawidlowe. Na dziefn 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata
odpowiedni poziom ptynnosci finansowej i bez wiekszych probleméw sptacata swoje zobowigzania.
Osiggniete wyniki, a takze warto$ci wskaznikéw finansowych wskazujg na stabilng sytuacje finansowg Grupy.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie nalezy uzna¢ za prawidtowe, kreujgce warto$¢ dodang dla
akcjonariuszy.

Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytéw obrotowych przyznanych Grupie a przeznaczonych na
finansowanie dziatalno$ci biezacej na 31 grudnia 2013 roku wynosita 33,900,0 tys. zl. Laczne przyznane
limity kredytowe i gwarancyjne zaréwno bankowe i ubezpieczeniowe dla Grupy na 31 grudnia 2013 roku
wynosity ok. 45.000 tys. zt.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

- ryzyko zmian kursow walut (nie wystepuje w istotnym dla Grupy zakresie - zakupy i sprzedaz oraz
inwestycje prowadzone s3 wytacznie w walucie krajowej, ale mogg mie¢ posredni wptyw na ceny na rynku
krajowym),

- ryzyko zmian stop procentowych,

- zmiana cen zakupu ustug budowlanych i materiatéw.

W obecnej sytuacji Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitéw
bankowych i ubezpieczeniowych.

Dziatania minimalizujace zagrozenia:

- dywersyfikacja produktéw finansowych pomiedzy 3 bankami kredytujagcymi oraz 4 towarzystwami
ubezpieczeniowymi przydzielajgcymi limity gwarancyjne;

- staty monitoring wykorzystania zasobéw finansowych Grupy;

- przejsciowe nadwyzki finansowe lokowane sg w bezpieczne bankowe lokaty krotkoterminowe.

4.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2014 roku Grupa Kapitatowa nie planuje tak inwestycji kapitatowych jak i naktadéw na powiekszenie lub
modernizacje aktywéw produkcyjnych.

Niemniej w przypadku znalezienia atrakcyjnych cenowo i lokalizacyjnie nieruchomosci w Lublinie lub w
Warszawie Emitent moze dokona¢ zakupow pod katem inwestycji dtugoterminowej lub zasilenia ,banku
ziemi” finansujac je z dostepnych zrodet finansowania.

4.7 Wykorzystanie srodkéw z emisji

W 2013 roku Jednostka Dominujaca jak rowniez jednostki zalezne nie emitowaty Zzadnych papierow
wartoSciowych.

4.8 Prognozy wynikéw finansowych

Grupa nie publikowata prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikéw finansowych.

4.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym oraz
wartosciowym
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Dane dotyczace pozycji pozabilansowych w Grupie Kapitalowej INTERBUD-LUBLIN zostaty przedstawione w
roczny sprawozdaniu skonsolidowanym za 2013 rok w punkcie pt. Pozycje warunkowe.

5 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej
5.1 oOpis perspektyw rozwoju

Gtéwne dziatania Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN w najblizszych latach koncentrowa¢ sie bedg na
dziatalnosci krajowej. Priorytetowe rynki to wojewddztwo lubelskie (gtéwnie Lublin) i mazowieckie (gtéwnie
Warszawa i gminy podmiejskie). Celem Zarzadu Jednostki Dominujacej bedzie doprowadzenie do dobrego
ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng
Grupy i zwiekszatyby warto$¢ Emitenta dla jej akcjonariuszy. W 2014 roku Grupa przewiduje
przeprowadzenie reorganizacji dziatalno$ci operacyjnej. Zamierzeniem jest utworzenie spétek zaleznych, z
ktérych kazda zajmowa¢ sie bedzie inng dziedzing lub obszarem prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci
budowlanej oraz deweloperskiej. Tym samym intencjg Emitenta jest takie zorganizowanie Grupy Kapitatowej,
aby w jej sktad wchodzity spétki zalezne specjalizujace sie w odrebnej dziedzinie lub dziatajgce na okreslonym
obszarze geograficznym. Dziatalno$¢ wszystkich podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej bedzie
miala charakter komplementarny. Poszczegdlne sp6tki zalezne beda odpowiedzialne za dziatalno$é
deweloperska, wykonawstwo robét budowlanych w generalnym wykonawstwie oraz zarzadzanie
eksploatacjg i utrzymaniem budynkéw w uzytkowaniu. Wprowadzenie takiego systemu ma na celu nie tylko
roztozenie odpowiedzialnos$ci poprzez dywersyfikacje ryzyka, ale takze sprawne zarzadzanie realizacjg
poszczegblnych projektéw budowlanych oraz deweloperskich.

W ramach dziatalnosci deweloperskiej w roku 2013 Emitent kontynuowat realizacje nastepujacych projektow
w Lublinie: Brzozy II przy ul. Dunikowskiego - 2 budynki wielorodzinne, Brzozy III - 1 budynek
wielorodzinny przy ul. Dunikowskiego, Botanik III przy ul. Willowej - 2 budynki wielorodzinne, Nowy Felin -
2 budynki mieszkalne. Na bazie aktualnie zgromadzonego tzw. banku ziemi Grupa ma zapewniong
perspektywe kontynuacji dziatalnosci deweloperskiej w atrakcyjnych lokalizacjach w Lublinie na kilka lat. W
perspektywie 2014 roku realizowana bedzie m.in. w ramach projektu Brzozy III budowa 3 budynkow
mieszkalnych, z ktérych 2 budynki planowane sg do oddania do uzytku na IV kwartat 2014 roku. Pozostaty
jeden budynek oddany bedzie do uzytku w 2015 roku. W III kwartale 2014 roku planowane jest oddanie do
uzytku dwéch budynkéw w ramach projektu Nowy Felin, kolejny budynek w ramach projektu oddany
zostanie w IV kwartale br., zas budowa 2 kolejnych budynkéw bedzie rozpoczeta w 2014 roku. Ponadto
Emitent w 2014 roku rozpocznie realizacje kolejnego projektu deweloperskiego w ramach projektu Botanik
IV.

Emitent prowadzi réwniez aktywne dzialania zwigzane ze sprzedaza gruntéw pod realizacje kompleksu w
postaci parku handlowego w okolicach ul. Gesiej i Al. Krasnickiej w Lublinie. Pozostata dziatalno$¢ Spétki
koncentrowa¢ sie bedzie na pozyskiwaniu gléwnie od inwestoréw prywatnych nowych kontraktow
budowlanych w ramach generalnego wykonawstwa lub poprzez udziat w konsorcjach. Jednostka Dominujaca
wykonawczy do zakresu realizowanych kontraktéw i projektow deweloperskich poprzez poszerzanie
wspolpracy z grupa sprawdzonych i doswiadczonych podwykonawcéw budowlanych.

W zwigzku dziataniami, o ktérych mowa powyzej spétki grupy nie planuje w najblizszym czasie wydatkow
inwestycyjnych przeznaczonych na powiekszenie czy modernizacje majatku produkcyjnego.

5.2 Strategia Grupy
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Do najistotniejszych elementéw dziatan strategicznych Grupy naleza:

- zapewnienie Grupie wilasciwiej struktury oraz zrédet finansowania zaréwno obecnych jak i przyszitych
projektéw deweloperskich z zachowaniem nalezytej ostroznosci,

- kontynuowanie procesu pozyskania nowych gruntéw w celu zwiekszenia skali dziatalnosci i dalszego
rozwoiju,

- maksymalnie najlepsze wykorzystanie istniejacego banku ziemi w odpowiednim czasie,
- wspétpraca z bankami oraz pomoc klientom w uzyskaniu kredytéw bankowych na zakup mieszkan,

- zapewnienie wlasnym sitom wykonawczym mozliwosci realizacji inwestycji poprzez kontynuowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacja wlasnych projektéw w zakresie budownictwa mieszkaniowego i
zdobycie znaczacej pozycji rynkowej na rynku lokalnym, a takze rozpoczecie realizacji projektow dotyczacych
nieruchomosci komercyjnych (typu galerie handlowe) oraz kompleksowej obstugi jednostek samorzadu
terytorialnego w wojewodztwie lubelskim w zakresie duzych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,

- ciggte umacnianie zaufania klientéw do spétek z Grupy Kapitatowej,
- rozbudowanie Grupy Kapitatowej Emitenta.

Poza wymienionymi wyzej dziataniami Zarzadu Jednostki Dominujacej, ktére bedg kontynuowane w 2014
roku, Grupa bedzie dazyta do dalszego zwiekszania wolumenu sprzedazy w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Grupy
5.3.1 Czynniki zewnetrzne

Przychody realizowane z podstawowej dziatalno$ci uzaleznione sa od ogdlnej sytuacji makroekonomicznej w
Polsce oraz w wojewddztwie lubelskim, gdzie koncentruje sie dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej INTERBUD-
LUBLIN. Na wyniki finansowe ma wptyw tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom produkcji budownictwa
i branzy budowlano-montazowej, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stop procentowych,
sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa spoteczenstwa. Pogorszenie koniunktury moze rodzi¢ ryzyko dla
prowadzonej przez spéiki z Grupy dziatalnos$ci i negatywnie wptywac na osiggane przez nig wyniki finansowe.

W relacjach handlowych, sytuacja makroekonomiczna ma wplyw na warunki zawierania uméw, za$
pogorszenie kondycji partneré6w handlowych moze prowadzi¢ do powstawania zatoréw ptatniczych. To samo
dotyczy zdolnosci kredytowej klientow spotek Grupy planujacych zakup produktow.

Do czynnikéw majgcych istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy nalezy zaliczy¢ réwniez sytuacje na
rynku pracy oraz fluktuacje cen zaopatrzeniowych. Wzrost kosztéw pracy oraz cen materiatow budowlanych
nie zawsze jest w pelni rekompensowany adekwatnym wzrostem cen ptaconych za oferowane ustugi, co moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.

Dodatkowo na rynku budowlanym, na ktérym Grupa funkcjonuje bardzo duza liczba podmiotow
gospodarczych. Od kilkunastu lat trwa proces restrukturyzacji krajowego rynku ustug budowlanych, ktory
polega z jednej strony na powstaniu matych firm §wiadczacych ustugi tansze, coraz lepsze jakosciowo z uwagi
na specjalizowanie sie w bardzo waskim zakresie prac. Z drugiej za$ strony powstaja silne, powigzane
kapitatlowo grupy, ktoére realizujag kompleksowo duze i skomplikowane inwestycje. Ponadto perspektywy
rozwoju uzaleznione sa od stopnia nasilenia dziatan przez firmy konkurencyjne, gdyz wzrost konkurencji
pociaga za soba spadek marz.
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5.3.2 Czynniki wewnetrzne

Strategia dziatania Grupy Kapitalowej od samego poczatku koncentruje sie na umacnianiu pozycji na rynku
lokalnym i zdobywaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty, poszerzanie posiadanych kompetencji i budowanie nowych.
W przypadku realizacji robét przekraczajgcych mozliwosci Spoétki, przystepuje ona do konsorcjum
ubiegajacego sie o realizacje projektu.

W dziatalnoSci Grupy coraz wieksza role odgrywaja inwestycje zwigzane z realizacja projektow
deweloperskich. W tym celu pozyskiwane s3 grunty pod przyszly obiekt budowlany, stanowigce wazny
sktadnik kosztéw. Dodatkowe znaczace naktady finansowe pojawiajg sie w fazie przygotowania projektu i w
fazie budowy. Przychody z tego typu inwestycji uzyskiwane sg dopiero w poéZniejszych okresach. W
przypadku trudnosci ze znalezieniem nabywcéw na wybudowany obiekt wptywy z tytutu realizacji inwestycji
moga ulec zmniejszeniu lub dalszym przesunieciom w czasie. Istnieje réwniez ryzyko nieznalezienia
nabywcoéw po zaproponowanej cenie. Nie mozna wykluczy¢, iz w trakcie realizacji danej inwestycji wystapia
nieoczekiwane czynniki op6zniajgce proces realizacji lub tez w sposdb znaczacy obnizajgce jej atrakcyjnosé, tj.
nieuzyskanie lub nieterminowe uzyskanie odpowiednich zgdéd i zezwolen administracyjnych na budowe,
wady prawne nieruchomosci, niekorzystne warunki atmosferyczne, niekorzystne warunki terenowe (wody
gruntowe, niestabilno$¢ warstw gruntu) czy tez nieszczesliwe wypadki w trakcie budowy.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy i rosnacg skale dziatania prawdopodobne jest zwiekszenie udziatu
finansowania zewnetrznego i kosztéw finansowych ich obstugi. Dtugoterminowy charakter peinych cykli
projektéw moze wymaga¢ pomostowego finansowania zewnetrznego. Wzrosty rynkowych stép
procentowych moga wiec negatywnie oddziatywac na sytuacje finansowa spotek z Grupy.

W celu wyeliminowania ryzyka niedoszacowania kontraktéw i jego wptywu na sytuacje Grupy, Zarzad
Jednostki Dominujgcej ustala ceny kontraktowe na podstawie aktualnych cen materiatéw, towaréw i ustug z
uwzglednieniem prognozy ich wzrostu w okresie objetym danym kontraktem, jak tez na podstawie
konkretnych ofert podwykonawcéw. Przyjmowane wskazniki cenowe oraz oferty podwykonawcédw podlegaja
Scistej kontroli. Jednocze$nie Jednostka Dominujgca prowadzi monitoring realizowanych uméw pozwalajacy
na odpowiednio wczesne reagowanie.

Do czynnikéw wewnetrznych pozytywnie wplywajacych na rozwoj Emitenta naleza: jasno sprecyzowana
strategia rozwoju, stabilny akcjonariat Jednostki Dominujacej, ugruntowana pozycja na rynku deweloperskim
oraz duza wiarygodno$¢ potwierdzona obecnoscig ,INTERBUD-LUBLIN” SA na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych oraz cztonkostwem w Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich, a takze duza ilo$¢ gruntow
przeznaczona pod inwestycje.

5.4 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz stopnia, w jakim Grupa Kapitalowa jest na nie
narazona

5.4.1 Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos$¢
5.4.1.1 Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Przychody realizowane z podstawowej dziatalno$ci Grupy uzaleznione s3 od ogoélnej sytuacji
makroekonomicznej w Polsce, gdzie koncentruje sie dziatalno$¢ Grupy. Na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN wplywa tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom produkcji budownictwa
i branzy budowlano-montazowej, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stop procentowych,
sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa spoteczenstwa. Pogorszenie koniunktury moze rodzi¢ ryzyko dla
prowadzonej przez spotki Grupy dziatalno$ci i negatywnie wptywa¢ na osiggane przez niego wyniki
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finansowe.
5.4.1.2 Ryzyko zwiazane ze zmianami w programach rzadowych

Specyficznym czynnikiem ryzyka wptywajacym na sytuacje Grupy jest inicjatywa podejmowana przez polski
Rzad, ktéra wspiera mtodych obywateli pragnacych kupi¢ swoje pierwsze mieszkanie. Z koncem 2012 roku
zakonczyt sie program rzadowy ,Rodzina na swoim”, ktéry zaktadat wspoétfinansowanie kosztow kredytow
hipotecznych. Zakonczenie doktadnie przed rokiem misji ,Rodziny na Swoim”, a nastepnie pozostawienie
rynku bez panstwowego wsparcia do konica 2013 roku miato by¢ jednym z czynnikéw zagrazajacych wrecz
zalamaniem krajowej mieszkaniéwki. W styczniu 2014 roku ruszyt nowy program - Mieszkanie dla Mtodych
(MdM). Ustawowo uprawnieni beneficjenci MdM-u moga uzyska¢ doptate do nabywanego od dewelopera
mieszkania w wysokosci od 10 do 20 proc. wartosci odtworzeniowej lokalu. Ramy czasowe obowigzywania
programéw moga mie¢ istotny wpltyw na sytuacje na rynku mieszkaniowym, poniewaz klienci moga by¢
motywowani do przyspieszenia decyzji o zakupie (przed wygasnieciem danego programu) lub jej op6éZnienia
(do czasu uruchomienia nowego programu).

5.4.1.3 Ryzyko zwigzane z cenami materiatow

Realizujac roboty budowlane Jednostka Dominujgca nie jest uzalezniona od waskiej grupy dostawcow, ale
zawsze dokonuje doboru dostawcéw majgc na uwadze najnizsze koszty dostarczonych materiatéw, przy
spelnieniu wymogdéw jakosciowych. Emitent nie moze jednak zagwarantowad, ze w przypadku wzrostu cen
materiatéw budowlanych na rynku zrealizuje proces budowlany ponoszac zakltadane wcze$niej koszty
projektu. Ponadto, nalezy liczy¢ sie z mozliwo$cia, przynajmniej czeSciowego, przeniesienia ryzyka wzrostu
cen materiatéw budowlanych na ostatecznego nabywce produktu. Sytuacja ta moze negatywnie wptyna¢ na
sytuacje ekonomiczng Emitenta, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju z mozliwoscia, przynajmniej
cze$ciowego, przeniesienia ryzyka wzrostu cen materialéw budowlanych na ostatecznego nabywce produktu.
Sytuacja ta moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng Emitenta, wyniki finansowe i perspektywy
rozZwoju.

5.4.2 Czynniki ryzyka zwiazane bezposrednio z dzialalno$ciag Grupy
5.4.2.1 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcéw

Ryzyko zagrozenia trwatym uzaleznieniem sie Jednostki Dominujacej od dostawcéw jest ograniczone.
Jednostka Dominujgca stara sie utrzymywac wspotprace z kilkoma firmami oferujgcymi ten sam asortyment i
regularnie wybiera¢ najlepszg oferte rynkowa (zgodnie z polityka kontroli produktéw, materiatéw i
surowcow, okreslong w ramach Systemu kontroli i zapewniania jako$ci, oraz z minimalizacja kosztu zakupu).
Nie mozna wykluczyé pojawienia sie w dziatalnosci Jednostki Dominujacej okresowych probleméw z
dostepem do wynajmowanego sprzetu budowlanego, z ktérego Jednostka Dominujgca korzysta.

5.4.2.2 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Na rynku budowlanym, na ktérym dziata Jednostka Dominujgca funkcjonuje coraz wieksza liczba podmiotow
gospodarczych. Od kilkunastu lat trwa proces restrukturyzacji krajowego rynku ustug budowlanych, ktory
polega z jednej strony na powstaniu matych firm §wiadczacych ustugi tansze, coraz lepsze jakosciowo z uwagi
na specjalizowanie sie w bardzo waskim zakresie prac. Z drugiej za$ strony powstaja silne, powigzane
kapitatowo grupy, ktoére realizujg kompleksowo duze i skomplikowane inwestycje. Pod wzgledem cenowym
Spétce, jako firmie o $redniej wielko$ci, niejednokrotnie trudno jest konkurowac z firmami duzymi, czestokro¢
wykorzystujacymi efekty skali. Z kolei firmy mate nie sa konkurencyjne dla Jednostki Dominujgcej, sa
natomiast wykorzystywane jako podwykonawcy wyspecjalizowanych robot, co prowadzi do obnizania w ten
sposéb kosztéw dziatania Jednostki Dominujace;j.
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Réwniez dziatalno$¢ Grupy prowadzona w branzy deweloperskiej charakteryzuje sie duzg konkurencja, ktéra
moze prowadzi¢ do nadwyzki podazy nieruchomosci mieszkalnych wywotanej zbyt duzg liczbg dostepnych
obiektéw lub do wzrostu cen gruntéw. W ostatnich latach na rynku nieruchomosci pojawiaja sie zagraniczni
inwestorzy, ktorych przewaga konkurencyjna wyraza sie w wiekszych zasobach kapitatowych i powoduje
wzrost ryzyka konkurencji. Z kolei w odniesieniu do nowopowstajacych podmiotéw ryzyko jest niewielkie ze
wzgledu na duzg kapitatochtonno$¢ branzy (bariery wejscia). W odniesieniu do obecnej sytuacji na rynku
lubelskim na korzys¢ Jednostki Dominujgcej przemawia duze do$wiadczenie w realizacji projektow
mieszkaniowych.

5.4.2.3 Ryzyko zwiazane z realizacja kontraktow budowlanych

Umowy dotyczace realizacji kontraktéow budowlanych zawierajg szereg klauzul dotyczacych nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu oraz wlasciwego i terminowego usuniecia wad i usterek. Obowigzujaca
forma odpowiedzialnosci Jednostki Dominujgcej z tego tytutu sg kary umowne, ktére moga by¢ naliczane np.
w przypadku:

1. nieterminowego wykonania przedmiotu umowy,
2. nieterminowego usuniecia wad i usterek stwierdzonych przy odbiorze koncowym,
3. zwtoki w usunieciu wad i usterek ujawnionych w okresie gwarancji lub rekojmi,

4. odstgpienia przez zamawiajacego od umowy z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy (Jednostki
Dominujacej).

Dodatkowg forma zabezpieczenia nalezytego wykonania poszczegdlnych umoéw o roboty budowlane jest
udzielone przez Jednostke Dominujgaca zabezpieczenie w postaci gwarancji ubezpieczeniowej lub bankowej
oraz kaucji. Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania umowy i rozliczane po zakonczeniu
realizacji kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. W przypadku gwarancji
ubezpieczeniowej jego wysokos$¢ ksztattuje sie zwykle na poziomie 5% ceny kontraktu. W przewazajacej
wiekszoSci zawieranych uméw zamawiajgcy majg zagwarantowane uprawnienie do dochodzenia od Jednostki
Dominujacej odszkodowania przewyzszajacego wysokos$¢ zastrzezonych kar umownych. W razie sporu z
inwestorem co do jakosci lub terminowosci wykonania robot istnieje ryzyko koniecznosci wykonania robot
poprawkowych w ramach udzielonych przez Jednostke Dominujaca gwarancji jakos$ci. W razie
nieterminowego wykonania przedmiotu umowy lub opéznienia w usunieciu wad i usterek, istnieje takze
ryzyko obcigzenia Jednostke Dominujgca karami umownymi. Ryzyko poniesienia z tego tytutu strat zostalo
przez Jednostke Dominujgcg zminimalizowane poprzez ustanowienie dodatkowych zabezpieczeni w postaci
wykupionych w firmach ubezpieczeniowych gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania umowy
oraz usuniecia wad i usterek. Na ich podstawie gwarant przejmuje obowigzek zaptaty na rzecz inwestora
(beneficjenta gwarancji) zobowigzan Jednostki Dominujgcej wynikajgcych z umowy do wysokosSci okres$lonej
W gwarancji.

5.4.2.4 Ryzyko zwiazane z realizacja projektoéw deweloperskich

W dziatalno$ci Grupy coraz wieksza role odgrywaja inwestycje zwigzane z realizacjga projektow
deweloperskich. W tym celu pozyskiwane sg grunty pod przyszty obiekt budowlany, stanowigce wazny
sktadnik kosztow. Dodatkowe znaczgce naktady finansowe pojawiajg sie w fazie przygotowania projektu i w
fazie budowy. Przychody z tego typu inwestycji uzyskiwane sg dopiero w po6zniejszych okresach. W
przypadku trudnosci ze znalezieniem nabywcéw na wybudowany obiekt wptywy z tytutu realizacji inwestycji
moga ulec zmniejszeniu lub dalszym przesunieciom w czasie. Istnieje réwniez ryzyko nieznalezienia
nabywcéw po zaproponowanej cenie. Nie mozna wykluczy¢, iz w trakcie realizacji danej inwestycji wystgpia
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nieoczekiwane czynniki opdzniajace proces realizacji lub tez w spos6b znaczacy obnizajacy jej atrakcyjnos$c.
Czynnikami takim moga by¢ w szczegdlnoSci: nieuzyskanie lub nieterminowe uzyskanie odpowiednich zgod i
zezwolen administracyjnych na budowe, wady prawne nieruchomosci, niewyptacalnos¢ wykonawcéw lub
podwykonawcéw, niekorzystne warunki atmosferyczne, niekorzystne warunki terenowe (wody gruntowe,
niestabilno$¢ warstw gruntu), nieszcze$liwe wypadki w trakcie budowy lub nieprzewidziane trudnosci
techniczne.

Wystgpienie ktéregokolwiek z wymienionych zdarzen moze spowodowaé wzrost kosztéw projektu, a w
szczegblnych przypadkach nawet brak mozliwosci zakoniczenia projektu. Kazda z tych okoliczno$ci moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

5.4.2.5 Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéow

Duze projekty budowlane finansowane ze $rodkéw publicznych w kraju realizowane s3g przez firmy
wytonione w przetargach. Przetargi oparte sg na kryteriach okres$lonych przez zamawiajacego (w przypadku
projektéw realizowanych ze $rodkéw publicznych kryteria okreslane s na bazie odpowiednich przepiséw
prawa). Jednym z podstawowych kryteriéw jest oferowana cena. Silna konkurencja na rynku budowlanym
sprawia, ze w wielu przypadkach oferowana cena jest nizsza od kosztorysu inwestorskiego, co wptywa na
ograniczenie rentownosci, a w skrajnych przypadkach ponoszenie strat na realizacji kontraktu. Jednostka
Dominujaca czyni starania, aby oferowane przez nig ceny w przetargach byly skalkulowane w sposéb
pozwalajacy osiagna¢ na ich realizacji dodatnie marze, jednakze nie mozna zapewnié, Ze wszystkie
realizowane przez Jednostke Dominujaca kontrakty w przysztosci beda rentowne.

Ponadto decyzja komisji przetargowej o przyznaniu kontraktu moze by¢ oprotestowana przez innych
uczestnikow przetargu, co bardzo czesto wptywa na znaczgce wydtuzenie terminu podpisania ostatecznej
umowy z inwestorem, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pojawienia sie ryzyka zmiany cen materiatow
niezbednych do wykonania kontraktu oraz przyjetych przez Jednostke Dominujaca zatozen w zakresie
warunkow jego realizacji. Ewentualny wzrost cen materiatéw oraz mozliwo$¢ poniesienia dodatkowych
nieprzewidywalnych kosztéw moze negatywnie wptynaé na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargdéw moze ulec obnizeniu w przypadku
wprowadzenia korzystnych dla oferentéw zmian do ustawy o zamoéwieniach publicznych i uproszczenia
procedury przetargowej, w tym odwotawczej.

5.4.2.6 Ryzyko zwigzane z mozliwosciami nabywania gruntéw pod nowe projekty

Zrédtem przyszlego sukcesu Grupy jest jej zdolnos$¢ do ciagtego i sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych
terenow inwestycyjnych pod nowe projekty deweloperskie w odpowiednich terminach, po konkurencyjnych
cenach, na ktérych wygenerowana zostanie satysfakcjonujaca marza. Plan realizacji projektéw na najblizsze
lata zostat zabezpieczony dokonanymi juz zakupami gruntéw w ramach projektu ,bank ziemi” realizowanego
przez Grupe. Obecnie Grupa Kapitatlowa INTERBUD-LUBLIN planuje nabywanie kolejnych gruntéw w celu
zabezpieczenia przysztej dziatalno$ci, niemniej, jak wskazano powyzej, w przypadku znalezienia atrakcyjnych
cenowo i lokalizacyjnie nieruchomos$ci w Lublinie Grupa moze dokona¢ zakupéw pod katem inwestycji
dtugoterminowej lub zasilenia ,banku ziemi”. Nie mozna wykluczy¢ utrudnien przy rozwoju dziatalnosci
Grupy w tym zakresie, wynikajacych z dziatan konkurencji, barier administracyjnych w zakresie uzyskiwania
odpowiednich pozwolen administracyjnych, braku planéw zagospodarowania lub ograniczonej dostepnosci
teren6w uzbrojonych w odpowiednig infrastrukture.

5.4.2.7 Ryzyko zwigzane ze stabilnoscia zatrudnienia i utrzymaniem pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest przede wszystkim dzieki wiedzy i doswiadczeniu wysoko kwalifikowanej
kadry pracowniczej, w szczeg6lnos$ci inzynierskie;.
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Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy,
co mogtoby mie¢ wplyw na poziom $wiadczonych ustug. Grupa minimalizuje tego rodzaju ryzyko za pomoca
motywacyjnego systemowi wynagrodzen.

Dziatania Grupy zmierzajagce do zminimalizowania tego ryzyka polegaja na optymalizacji procesu
zatrudnienia, tj. zawieraniu umoéw na czas realizacji poszczegdlnych kontraktéw, zawieraniu umoéw z osobami
dzialajacymi na zasadzie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej, podpisywaniu uméw na
podwykonawstwo z przedsiebiorstwami budowlanymi, bedacymi w statej wspétpracy ze spétkami z Grupy
Kapitatowej, takze zagranicznymi, dla ktérych rynek polski jest wcigz atrakcyjny. Taki system pozwala
zoptymalizowaé poziom zatrudnienia, elastycznie dostosowujac go do aktualnego zaangazowania Grupy w
prace budowlane.

5.4.3 Identyfikacja ryzyka finansowego

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede wszystkim
zaliczy¢ nalezy:

- ryzyko walutowe,

- ryzyko kredytowe oraz ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

. ryzyko zmiany cen.

Koordynacja zarzadzania ryzykiem finansowym nalezy do Zarzadu Jednostki Dominujace;.
5.4.3.1 Ryzyko walutowe

Zmiana kurs6w walutowych moze, w przypadku finansowania zakupu mieszkan kredytami denominowanym
w walucie obcej, wptywac niekorzystnie na ksztattowanie sie popytu na rynku budownictwa mieszkaniowego.
Ponadto ryzyko to spowodowato ograniczong dostepnos¢ kredytéw walutowych dla gospodarstw domowych.
Wiekszo$¢ bankéw zrezygnowata z kredytow w euro, a te ktore nadal udzielajg kredytéw dewizowych
wprowadzity bardzo duze ograniczenia w ich dostepnosci oraz znaczaco podniosty wysoko$¢ marz kredytow.

Z drugiej strony ryzyko niekorzystnych zmian kursé6w walutowych moze wplywac¢ negatywnie na sytuacje
finansowq Grupy zwiekszajac koszty obstugi posiadanych walutowych zobowigzan leasingowych.

5.4.3.2 Ryzyko kredytowe i ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ deweloperska wykonywana przez Jednostke Dominujaca jest bardzo kapitatochtonna. Zdolnos¢ i
gotowos¢ kredytowania sg istotne dla Jednostki Dominujgcej opierajgcej sie na finansowaniu zewnetrznym
nie tylko w momencie tworzenia ,banku ziemi”, ale takze w trakcie kolejnych etapéw inwestycji. W ostatnim
czasie mamy do czynienia z obnizka stéop procentowych co wyptywa pozytywnie na sytuacje Grupy
Kapitatowej. Jednakze mozliwe wzrosty rynkowych stédp procentowych moge negatywnie oddziatywaé na
sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto dostepno$¢ kredytowania jest kluczcowym czynnikiem stymulacji popytu na mieszkania, jako ze
wiekszos¢ klientow finansuje zakup mieszkan za pomocg kredytéw hipotecznych.

5.4.3.3 Ryzyko zwiazane z ptynnoS$cia

Grupa przywigzuje szczeg6lng wage do zachowania rownowagi pomiedzy finansowaniem swojej dziatalnosci
inwestycyjnej, a terminowg sptatg zobowigzan. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtos$cia
a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych Zrodel finansowania, takich jak: przedptaty
klientéw, kredyty bankowe czy leasing finansowy i operacyjny. W 2013 roku w obrebie Grupy nie nastapito
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ryzyko zwigzane z zachowaniem ptynnosci.
5.4.3.4 Ryzyko zmiany cen

Jednostka Dominujaca narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczeSciej kupowanych
materiatdbw budowlanych, takich jak: beton, tarcica budowlana, cegta. Ponadto, w wyniku wzrostu cen
materiatéw moga wzrosnaé¢ ceny ustug $wiadczonych na rzecz Jednostki Dominujacej przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje ceny najczesciej
kupowanych materiatéw budowlanych, a podpisywane umowy maja odpowiednio dopasowane parametry,
dotyczace miedzy innymi czasu trwania kontraktu oraz warto$ci umowy do sytuacji rynkowe;j.

6 wiadze Jednostki Dominujacej

6.1 Zarzad
6.1.1 Skilad
Na dzien 1 stycznia 2013 roku Zarzad Interbud-Lublin przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Krzysztof Jaworski - Prezes Zarzadu;
Pan Jacek Drozd - Wiceprezes Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Interbud-Lublin przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Krzysztof Jaworski — Prezes Zarzadu;
Pan Mariusz Sabet - Cztonek Zarzadu.
6.1.2 Opis zmian w skladzie Zarzadu w 2013 roku

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej uchwatg z dnia 28 listopada 2013 roku powotata Pana Mariusza Sabta
na Cztonka Zarzadu Spétki. Ponadto w dniu 23 grudnia 2013 roku rezygnacje z pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spéiki ztozyt z tym samym dniem Pan Jacek Drozd.

0 zmianach w sktadzie Zarzadu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 29/2013 z dnia 28 listopada
2013 roku oraz raporcie biezgcym nr 31/2013 z dnia 23 grudnia 2013 roku.

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu okresowego sklad Zarzadu Emitenta nie ulegt
Zmianie.

6.1.3 Wynagrodzenie

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg uchwatg Rady Nadzorczej. Zatrudnieni sg na podstawie umoéw o prace.
Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw
odpowiedzialnos$ci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu z tytutu pelnionych funkcji w 2013 roku

warto$¢ przyznanych

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu AT ]

Krzysztof Jaworski 264
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Jacek Drozd (Wiceprezes Zarzadu do dnia 23 9925
grudnia 2013 r.) ’
Mariusz  Sabet  (Czlonek  Zarzadu od 3
28.11.2013r.)

Razem 494.,5

Osoby wchodzace w sklad organu Zarzadu Emitenta nie pobierajg Zzadnego wynagrodzenia ze spotek
zaleznych od Spotki.

6.2 Rada Nadzorcza
6.2.1 Sklad

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiat sie w spos6b nastepujacy:

Pan Jan Pomorski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Witold Matacz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Henryk Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Agata Matacz-Rynkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Koczwara Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wtodzimierz Jan Sitko Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Maciej Matusiak Czlonek Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa piec lat.
Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu rocznego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
6.2.2 Opis zmian w skladzie Rady Nadzorczej w 2013 roku

W 2013 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Do dnia zatwierdzenia do publikacji
niniejszego raportu okresowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

6.2.3 Wynagrodzenie

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostata okreslona Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sp6tki INTERBUD-LUBLIN S.A. z dnia 10 lutego 2010 roku.

. 01.01.-31.12.2013
Wynagrodzenie
czlonkow Rady
Nad : 1 Rada
adzorczej [tys. zi] Umowa o prace Razem
Nadzorcza
Jan Pomorski 24 - 24
Witold Matacz 17,5 55,2 72,7
Henryk Dabrowski 18 - 18
Agata Matacz-
Rynkiewicz 16 - 16
Jacek Koczwara 16 - 16
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Wtodzimierz Jan

Sitko (cztonek RN od

29.06.2012) 12 - 12
Maciej Matusiak

(cztonek RN od

29.06.2012) 18 - 18
Razem 121,5 55,2 176,7

Ponadto czlonkowie Rady Nadzorczej sa objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej organéow
zarzadzajacych Spéiki.

6.3 AKkcje Emitenta posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

| Stan posiadania akcji Spétki-Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce SpétkeEmitenta,
odrebnie dla kazdej z tych osdb, na dzien zatwierdzenia raportu rocznego, przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad
Ilos¢ akcji | Akcje Akcje Wartos¢ nominalna
Lp. |Posiadacz akcji ogdlem uprzywilejowane | zwykle akgeji (wzl)
Krzysztof Jaworski 820.800 820.800 0 82.080,00
2. Mariusz Sabet 0 0 0 0,00
Rada Nadzorcza
Ilos¢ akgcji | Akcje AKkcje Warto$¢ nominalna
Lp. [Posiadacz akcji ogdlem uprzywilejowane | zwykle akcji (w zl)
Jan Pomorski 0 0 0 0,00
2. | Witold Matacz 3.854.006 3.693.600 160 406 385.400,60
Agata Matacz-
3. | Rynkiewicz 0 0 0 0,00
Henryk Dgbrowski |0 0 0 0,00
Wtodzimierz Jan
0 0 0 0,00
5. | Sitko '
Jacek Koczwara 0 0 0 0,00
7. Maciej Matusiak 0 0 0 0,00

Akcje uprzywilejowane s3 uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposaéb, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu.

Informacje na temat posiadanych udziatéw i akcji w jednostkach powiazanych Spétki, bedgcych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke zostaly opisane w punkcie Informacje o powiqzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych Spétki powyzej.

6.4 Umowy z osobami zarzadzajacymi

Spétka nie zawarta umoéw z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny lub ich odwotania bedacego nastepstwem potaczeniu lub
przejecia Spoiki.
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7 AKcje i akcjonariat

7.1 Kapital zakladowy
Kapital zakladowy Emitenta

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 701.600,00 zt i dzieli sie na 7.016.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata
Zaprezentowana ponize;j:

Seria akcji | Rodzaj akcji Ilos¢ akcji Ilos¢ gltosow | Ilos¢ akcji w obrocie
A imienne uprzywilejowane 501600 1.003.200 0
co do gtosu
B imienne uprzywilejowane 5 006.400 4.012.800 0
co do gtosu
C imienne uprzywilejowane 5 006.400 4.012.800 0
co do gtosu
D zwykte na okaziciela 501.600 501.600 501.600
E zwykte na okaziciela 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Razem - 7.016.000 11 530.400 2.501.600

7.2 Akcjonariat

| Struktura akcjonariatu Emitenta;INFERBUD-LUBLIN"S-A-na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

Udziat . Udzial w
. . . Liczba ; .
Posiadacz . .. Liczba w Kkapitale i ogolnej
.. Rodzaj akcji . glosow na |~ ,
akgcji akgcji zakladowy liczbie glosow
WZ
m na WZ
imienne
uprzywilejowan | 3.693.600 | 52,65% 7.387.200 | 64,07%
Witold Matacz | € co do gtosu
na okaziciela 160.406 2,29% 160.406 1,39%
razem 3.854.006 | 54,93% 7.547.606 | 65,46%
Krzysztof imienne
yszto uprzywilejowan | 820.800 | 11,70% 1.641.600 | 14,24%
Jaworski
e co do glosu
Pozostali na okaziciela 2.341.194 | 33,37% 2.341.194 | 20,30%
11.530.40
Razem - 7.016.000 | 100% 0 100%
UDZIAL W KAPITALE ZAKEADOWYM UDZIAL W GLOSACH NA WZ
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B Witold Matacz B Krzysztof Jaworski Pozostali

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zadne zmiany w stanie posiadania akcji
przez znaczacych akcjonariuszy.

7.3 Akcje wlasne

Na dzient 31 grudnia 2013 roku jak i na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Emitent nie posiadat
akcji wtasnych.

W 2013 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaly oraz nie zbywaly akcji Jednostki Dominujacej.

7.4 Umowy dotyczace akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Jednostki Dominujacej nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub
obligatariuszy.

8 Pozostale informacje

8.1 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Emitent ztozyl do Sadu Okregowego w Lublinie I Wydzial Cywilny pozew przeciwko Katolickiemu
Uniwersytetowi Lubelskiemu Jana Pawta II w Lublinie o zaptate naleznosci za wykonane przez Emitenta
roboty budowlane. Emitent informowat o tym raportem biezacym nr 27/2011 z 18 listopada 2011 roku. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania trwa postepowanie sgdowe przed sadem I instancji.

Poza powyzszym Emitent lub jednostka od niego zalezna nie s3 strong postepowania toczacego sie przed
sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacym zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostek od niego zaleznych, ktérego wartos¢
stanowi, co najmniej 10% kapitatow wlasnych Spotki .

Emitent lub jednostka od niego zalezna nie jest rowniez strong dwu lub wiecej postepowan toczacych sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Emitenta.

8.2 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
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W Spétce nie sg prowadzone programy kontroli akcji pracowniczych.

8.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. o$wiadcza, iZ zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjeta w dniu 8 listopada 2012 roku decyzje w sprawie wyboru firmy
DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiegowych Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentéw pod numerem 232, na podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN za rok 2012, a takze do przegladu i badania jednostkowych sprawozdania z
sytuacji finansowej ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. oraz przegladu i badania skonsolidowanych sprawozdan z
catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN za lata 2013-2014.

Umowa z podmiotem, o ktérym mowa powyzej zostata zawarta w dniu 14 listopada 2012 roku. Umowa
zostala zawarta na czas wykonania jej przedmiotu.

Wynagrodzenie dla biegtego rewidenta w 2013 i 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie w zl (netto) Rok 2013 Rok 2012
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego 17.000 zt 20.000 zt
Wynagrodzenie za przeglad p6trocznego sprawozdania finansowego 11.000 zt 9.500 zt
Razem wynagrodzenie bieglego rewidenta w okresie 28.000 zt 29.500 zt

Poza wskazanymi wymienionymi Sp6tka nie korzystata z innych ustug biegtego rewidenta.

8.4 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W trakcie prac budowlanych Jednostka Dominujaca realizujac przedsiewziecie jest obowigzany uwzglednic
wymogi ochrony Srodowiska na obszarze prowadzenia prac, a w szczegdlnosci ochrone gleby, zieleni,
naturalnego uksztattowania terenu i stosunkéw wodnych.

Jako wtasciciel nieruchomosci Jednostka Dominujaca zobowigzana jest do utrzymania w prawidlowym stanie
drzewostanu rosngcego na terenie przysztej budowy. Roboty ziemne oraz inne roboty zwigzane z
wykorzystaniem sprzetu mechanicznego lub urzadzen technicznych, prowadzone w poblizu drzew lub
krzewo6w nalezy wykonywaé w spos6b majacy na wzgledzie ich bezpieczenstwo. W przypadku gdy Jednostka
Dominujgca przygotowuje teren pod budowe projektow deweloperskich lub w czasie prowadzenia inwestycji
doprowadzi do szkody w s$rodowisku (wycinka drzew), woéwczas niezbedne jest przeprowadzenie
kompensacji przyrodniczej adekwatnej do powstatych strat w S$rodowisku. Przyktadem dziatania
kompensacyjnego stosowanego przez Jednostke Dominujacg jest prowadzenie nasadzenia zamiennego.

8.5 Prace badawczo - rozwojowe

Spoétki z Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN nie prowadzg istotnych dziatan z zakresu badan i rozwoju.
Jednakze na biezaco analizowane s3 nowe technologie budowlane pojawiajace sie na rynku, w aspekcie
mozliwo$ci ich zastosowania w swojej dziatalnosci.

8.6 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej prezentowato sie w nastepujacy sposob:
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Wyszczegodlnienie 31.12.2013 31.12.2012
Pracownicy umystowi 75 70
P - -

I‘aCOV\'Il’llcy na stanowiskach 97 £3
robotniczych
Pracownicy mtodociani 18 32
Razem 120 155

Srednie zatrudnienie w osobach i w etatach w 2013 roku przedstawiono ponizej:

P Przecietne zatrudnienie | Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie
w osobach w etatach

Pracownicy umystowi 72 70
P ; ;

raCOV\./nlcy na stanowiskach 41 41
robotniczych
Pracownicy mtodociani 23 23
Razem 136 134

8.7 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej zawarte w ramach raportu za rok obrotowy
2013 sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej (, KIMSF”).

Skonsolidowany raport roczny, ktorego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnoSci zostato sporzadzone na podstawie § 91 i §92 w zwigzku z § 82 ust. 1 pkt 3 oraz
§87 ust. 2 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych [...].

O o0swiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego przez Grupe Kapitalowa w 2013 roku

Spétka INTERBUD-LUBLIN S.A. przyjela do stosowania w roku 2013 zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej jako: DPSN, Dobre
Praktyki), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku. Zasady Dobrych Praktyk zamieszczone s3 na
stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

W zwigzku z ww. uchwalg Emitent opublikowat w dniu 29 maja 2013 roku raport EBI, w ktérym
poinformowal, iz nie przyjmuje do stosowania zasad zawartych odpowiednio w czesci II pkt. 1 ppkt.9a oraz
czesci IV pkt. 10 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

9.1 O0dstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. podjat decyzje o odstgpieniu od zamiaru stosowania zasady tadu
korporacyjnego okreslonej w czesci Il pkt. 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Zgodnie z przedmiotowa zasada Spoétka powinna zapewni¢ funkcjonowanie swojej strony internetowej
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réwniez w jezyku angielskim. Spétka planowata wdrozenie powyzszej zasady. Jednakze z uwagi na sktad
akcjonariatu jaki ustalit sie po przeprowadzeniu oferty publicznej akcji serii E, Spétka podjeta decyzje o
odstapieniu od jej stosowania. Ponadto wypetnianie powyzszej zasady zwigzane bytoby z ponoszeniem przez
Spétke wysokich kosztéow z tytutu zewnetrznych tlumaczen. Jednocze$nie, w opinii Spétki, niestosowanie
przedmiotowej zasady nie wiaze sie z ograniczeniem dostepu do informacji dla obecnych akcjonariuszy
LINTERBUD-LUBLIN” S.A.

Spétka w 2013 roku nie stosowata sie do rekomendacji zawartej w czesci Il ust. 1 pkt 9a Dobrych Praktyk
zgodnie z ktéra ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa m.in. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”. W ocenie Spotki, przekazywanie do publicznej wiadomos$ci, w szczegdlnosci za posrednictwem
systemu ESPI, wymaganych przepisami prawa informacji dotyczacych przebiegu obrad walnych zgromadzen
jest wystarczajace do zapewnienia akcjonariuszom dostepu do wszystkich istotnych informacji nt. obrad
walnych zgromadzen ,INTERBUD-LUBLIN” S.AW 2013 roku Emitent nie stosowal sie réwniez do
rekomendacji ujetej w punkcie 1.9 DPSN, zgodnie z ktérag GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewnity one zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajg w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez
spoiki dziatalno$ci gospodarcze;.

Spétka nie stosowata w pehi przedmiotowej zasady, albowiem w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki wchodzita
jedna kobieta, w a sktad Zarzadu Spoétki wchodzili wytgcznie meZczyZni. Zgodnie ze stanowiskiem Spotki
proporcje odnoszace sie do udziatu kobiet i mezczyzn w sktadzie organu zarzadzajacego oraz nadzorujacego
zalezg zaréwno od indywidualnych umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub
kandydatki oraz od decyzji - odpowiednio - akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponadto Spotka nie stosowata sie w 2013 roku do rekomendacji .12 w brzmieniu spétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej oraz zasady 1V.10 zgodnie z ktérg ,powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”. W ocenie Emitenta
realizacja ww. zasad zwigzana jest z zagrozeniami natury tak technicznej jak i prawnej, ktére moga wptynaé
na prawidlowy oraz niezaktécony przebieg obrad walnych zgromadzen. Ponadto zastosowanie ww. zasady
zwigzane byloby z poniesieniem przez Emitenta dodatkowych, istotnych kosztdw przygotowania technicznej
obstugi zwigzanej z transmisja obrad, co w ocenie Spotki bytoby nieadekwatne do mozliwych do osiggniecia
korzysci z tego tytutu.

Jednoczes$nie Emitent o$wiadcza, iz nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wskazanych zasad w
przysztosci.

9.2 Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
JINTERBUD-LUBLIN” S.A. posiada dwa podmioty zalezne tj.:

. RUPES Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie, w ktorej Emitent posiada 900 udzialéw o tgcznej wartosci
450.000,00 zl, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, co uprawnia do 100% ogoélnej liczby gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw tej spoiki,

IB — Nieruchomosci Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 100 udziatéw o tacznej wartosci 100.000,00 zi,
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stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego, co uprawnia do 100% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspoélnikow tej spotki.

Zarzad ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z p6Zn. zm.).

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez Gtéwna Ksiegowa we wspoétpracy z
innymi komorkami organizacyjnymi Spéiki. Istotng role przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego peni
Dyrektor Finansowy, Dziat Kontrolingu i Biuro Zarzadu. Celem zmniejszenia ryzyka dziatania Spétka poswieca
duza uwage prawidlowej ocenie i analizie realizowanych kontraktow budowlanych. Podstawe obliczania
przychodoéw i kosztow realizowanych kontraktéw stanowig budzety poszczegblnych projektéw budowlanych.
Budzety, o ktérych mowa powyZej sa przygotowywane zgodnie z najlepsza wiedza i do$wiadczeniem
Kierownika Dziatu Kosztorysowania. W trakcie realizacji kontraktéw budzety s3 korygowane w oparciu o
opinie oséb za nie odpowiedzialnych. Wyniki realizacji budZetéw s3 omawiane na cotygodniowych
spotkaniach, w ktérych uczestniczg kierownicy poszczegélnych budéw. Nadzoér nad spotkaniami, o ktérych
mowa powyzej sprawuje Dyrektor Dziatu Wykonawstwa, ktéry jednoczes$nie petni funkcje Cztonka Zarzadu.

Osoba podpisujaca sie jako odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego jest Gtoéwna
Ksiegowa. W Zarzadzie sp6tki ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
sprawozdan finansowych jest Prezes Zarzadu - Pan Krzysztof Jaworski oraz Dyrektor Finansowy -Pan
Krzysztof Pik. Podczas procesu sporzadzania sprawozdania finansowego cztonkowie Zarzgadu Spotki na
biezaco zapoznaja sie z danymi finansowymi i sprawami opisanymi w tym sprawozdaniu oraz zglaszaja
ewentualne kwestie oraz uwagi, ktére powinny by¢ uwzglednione w tym sprawozdaniu. Po sporzadzeniu
sprawozdania finansowego jest ono przekazywane do badania bieglego rewidenta. Zarzad ,INTERBUD-
LUBLIN” S.A. podpisuje sprawozdanie finansowe przed uzyskaniem opinii bieglego rewidenta z badania tegoz
sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez podmiot do tego uprawniony, wybrany przez
Rade Nadzorcza. Podczas procesu badania sprawozdania finansowego biegly rewident spotyka sie z
cztonkami Zarzadu w celu oméwienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu. Nastepnie po wydaniu
opinii biegtego rewidenta dokonywane s3 ewentualne korekty do sprawozdania. Ostateczna wersja
sprawozdania finansowego jest ponownie czytana i podpisywana przez osoby odpowiedzialne za jego
przygotowanie.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spéiki.

Zarzadzanie ryzykiem Spo6tki w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa sie
poprzez identyfikacje obszarow ryzyka, ich analize oraz realizacje dziatan koniecznych do jego ograniczenia
lub eliminaciji.

9.3 Wskazanie znaczacych akcjonariuszy
9.3.1 Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej

Struktura akcjonariatu ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiata sie
nastepujgco:
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Udzial . Udziat w
. . . Liczba L.
Posiadacz ) .. Liczba w Kkapitale i ogolnej
.. Rodzaj akcji .. glosow na | _° | ,
akgcji akgcji zakladowy liczbie glosow
WZ
m na WZ
imienne
uprzywilejowan | 3.693.600 | 52,65% 7.387.200 | 64,07%
Witold Matacz | e co do gtosu
na okaziciela 160.406 2,29% 160.406 1,39%
razem 3.854.006 | 54,93% 7.547.606 | 65,46%
Krzvsztof imienne
ZySZ
y , uprzywilejowan | 820.800 11,70% 1.641.600 | 14,24%
Jaworski
e co do gtosu
Pozostali na okaziciela 2.341.194 | 33,37% 2.341.194 | 20,30%
11.530.40
Razem - 7.016.000 | 100% 0 100%
UDZIAL W KAPITALE ZAKLADOWYM UDZIAL W GLOSACH NA WZ

B Witold Matacz B Krzysztof Jaworski Pozostali

Do dnia przekazania niniejszego raportu okresowego tj. do dnia 21 marca 2014 roku nie mialy miejsca Zadne
zmiany w stanie posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

9.3.2 Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej

Struktura kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata
zaprezentowana ponizej:

Seria akgcji | Rodzaj akcji llo$¢ akcji | [los¢ glosow | Ilos¢ akcji w obrocie
— e

A imienne uprzywilejowane 501.600 1.003.200 0
co do gtosu

B imienne uprzywilejowane 2 006.400 4.012.800 0
co do gtosu
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C imienne uprzywilejowane | -, 0 40 4.012.800 0
co do gtosu

D zwykte na okaziciela 501.600 501.600 501.600

E Zwykle na okaziciela 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Razem - 7.016.000 | 11 530.400 2.501.600

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego tj. do dnia 21
marca 2014 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spotki.

9.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Jednostki Dominujace;j.

9.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu oraz przenoszenia
prawa wlasnosci akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnialy Zadne znane ograniczenia przenoszenia prawa
wilasnos$ci akcji Emitenta ani Zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na
akcje Emitenta.

9.6 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien
9.6.1 Zarzad

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych (KSH), Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu ,INTERBUD-LUBLIN” S.A.

Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z Prokurentem, z tym, ze w mys$l § 9 ust. 4 Statutu Spo6tki” INTERBUD-
LUBLIN” S.A.,, jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli upowaznieni s3:

e Prezes Zarzadu samodzielnie w przypadku zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania prawem o
wartosci nie wiekszej niz 1.000.000,00 EUR (jeden milion euro)przeliczonej na ztote wedtug tabeli
kursu $redniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynno$ci oraz w przypadku sktadania ofert w
trybie ustawy Prawo zamdwien publicznych bez wzgledu na warto$¢ zamdwienia,

e Kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie w przypadku zaciggania zobowigzan lub rozporzadzenia
prawem o warto$ci nie wiekszej niz 100.000,00 EUR (sto tysiecy euro) przeliczonej na ztote wedtug
tabeli kursu $redniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynno$ci oraz w przypadku sktadania
ofert w trybie ustawy Prawo zamoéwien publicznych o wartosci zamoéwienia nie wiekszej niz
100.000,00 EUR (sto tysiecy euro) przeliczonej na ztote wedtug tabeli kursu $redniego walut NBP dla
EUR z dnia ztoZenia oferty.

o Kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie w przypadku pozostatych oSwiadczen woli nie stanowigcych
zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania prawem.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Spétki, wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki, a nie
zastrzezone ustawg lub statutem do kompetencji innych organ6w Spo61ki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu,
przy czym wybrane czynnosci okreslone w § 13 ust. 2 Statutu Spo6tki wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Do
czynnosci, ktore naleza do kompetencji Zarzadu, a ktére wymagaja wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza
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nalezg:

1) zaciggniecie kredytu lub pozyczki w kwocie przewyzszajacej jednorazowo réwnowarto$¢ w ztotych
kwoty 1.000.000,00 EURO przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu $redniego walut NBP dla EUR z dnia
zaciggniecia zobowiazania,

2) udzielenie przez Spo6tke poreczen oraz zaciggniecie zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych
zobowigzan pozabilansowych, w wysokos$ci kwot powyzej 500.000,00 EURO przeliczonych na ztote wedtug
tabeli kurséw $rednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czynno$ci,

3) ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majatku Spotki,
w wysokos$ci powyzej 1.000.000,00 EUR przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla
EUR z dnia dokonania czynnoSci,

4) emisja instrumentéw dluznych, w wysokosci powyzej 1.000.000,00 EUR przeliczonych na zlote
wedtug tabeli kurséw $rednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

5) nabycie i zbycie sktadnika majatku Spéiki, ktérego wartos¢ przekracza 500.000,00 EUR przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséw $rednich NBP dla walut z dnia dokonania, z wylaczeniem zapaséw zbywanych
w ramach normalnej dziatalnosci,

6) zawieranie umoéw pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu Spotki, Akcjonariuszami Spotki
posiadajacymi co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki lub podmiotami
powigzanymi z czlonkiem Zarzgdu Spotki lub ktérymkolwiek Akcjonariuszem Spotki posiadajacym co
najmniej 5% ogoélnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spéiki,

7) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego, zbywalnego
spotdzielczego prawa lub udziatu w tych prawach, jezeli dokonanie tych czynnosci powoduje zaciggniecie
zobowigzania lub rozporzadzenie prawem w wysokosci powyzej 1.000.000,00 EUR (jeden milion euro)
przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynno$ci,

8) wyptata przez Spotke akcjonariuszom zaliczki na poczet przysztej dywidendy.

Zarzad Spoiki jest zobowigzany do niezwlocznego powiadamiania Rady Nadzorczej o wszystkich
nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spo6tki lub istotnych naruszeniach uméw, ktorych
strong jest Spétka.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez Rade
Nadzorczg, na zasadach okreslonych w przepisach KSH oraz Statucie. Rada Nadzorcza w imieniu Spotki
zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzadu, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej umowy podpisuje
jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.
Cztonek Zarzadu nie moze, bez zgody Rady Nadzorczej, zajmowacl sie interesami konkurencyjnymi ani
uczestniczy¢ w Spétce konkurencyjnej jako wspolnik jawny lub cztonek organéw.

9.6.2 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

W sktad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym
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takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢
na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej informacje o sposobie wykorzystania tych wnioskéw i propozycji
w terminie 14 dni od daty ich przedtozenia. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci zbiorowo, moze jednak
oddelegowa¢ i upowazni¢ jednego lub kilku jej cztonkéw do statego, indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnoSci przez czas oznaczony.

Oprécz wyrazania zgody na czynnoSci nalezace do dzialania Zarzadu wymagajace zgody Rady Nadzorczej,
ktére zostaty opisane w pkt. 8.7.1 powyzej, do szczegbélnych uprawnien Rady Nadzorczej naleza:

1) ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spéiki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskéw albo pokrycia strat i sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych
czynnosci;

2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zawieszanie w czynnoS$ciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spo6tki;

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

4) ustalanie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu;

5) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spotki;

6) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki;

7) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

8) zatwierdzanie Regulaminu Komitetu Audytu (o ile taki zostanie w Spétce powotany) oraz kazdej jego
zmiany.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw zespoly robocze do badania
poszczegdlnych zagadnien. Rada Nadzorcza ma prawo Zadania opracowania, dla jej potrzeb, na koszt Spéiki,
ekspertyz i opinii w zakresie nalezacym do jej kompetencji. Wyboru wykonawcéw takich prac oraz umowy z
wykonawcami takich prac zawiera, na wniosek Przewodniczacego Rady, Zarzad Spétki.

9.6.3 Komitety wewnetrzne

W ramach Rady Nadzorczej moga zosta¢ utworzone komitety wewnetrzne, ktérych gtéwna funkcjg jest
doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach nalezacych do
kompetencji Rady Nadzorczej. Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, ktore nastepnie Spétka moze udostepni¢ akcjonariuszom.

¢ Komitet Audytu
W sktad Komitetu Audytu w 2013 roku wchodzili:
a) Henryk Dabrowski - Przewodniczacy Komitetu;
b) Jacek Koczwara - Cztonek Komitetu;
c) Maciej Matusiak - Cztonek Komitetu.

Pan Henryk Dgbrowski speinia wymogi okreslone w art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Do zadan wchodzacych w zakres obowigzkéw Komitetu Audytu nalezg w szczegélnosci:
. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
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ryzykiem;
. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktéorych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegltych
rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.

Ponadto do obowigzkéw Komitetu Audytu naleza sprawy wskazane w § 10 ust. 11 Regulaminu Rady
Nadzorczej ,INTERBUD-LUBLIN” S.A., a mianowicie:

a) wsparcie Rady Nadzorczej w zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych
przez Spotke;

b) analiza wewnetrznych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spotce;

¢) wydawanie Radzie Nadzorczej opinii w zakresie wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania
biegtego rewidenta w Spétce;

d) analiza wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring niezalezno$ci
rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okreslenie zasad wspotpracy z
firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdan finansowych Spotki;

e) analiza skuteczno$ci procesu kontroli zewnetrznej;
f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.
¢ Komitet Wynagrodzen

W 2013 roku jak réwniez na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego w Spoétce nie funkcjonowat
Komitet Wynagrodzen.

W razie powotania Komitetu Wynagrodzen do jego obowigzkéw bedzie nalezato co najmniej:

a. przedktadanie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenie propozycji w zakresie zasad wynagrodzen
cztonkow Zarzadu,

b. stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w zakresie nadzoru nad realizacjg przez Spotke obowigzujacych
przepisow dotyczacych wynagrodzen,

C. analiza zasad oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie programéw
motywacyjnych opartych na papierach warto$ciowych emitowanych przez Spotke,

d. analiza i wydawanie ogo6lnych =zalecen w zakresie poziomu i struktury wynagradzania dla
kierownictwa wyzszego szczebla.

9.7 Opis zasad zmiany statutu Jednostki Dominujacej
Zmiana statutu Spo6tki wymaga:
. uchwaty Walnego Zgromadzenia (§ 22 ust. 1 lit. 1 Statutu Spotki) oraz

. wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430 § 1 KSH).

9.8 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
9.8.1

Walne Zgromadzenie dziala na podstawie przepiséw KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego
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Zgromadzenia Spotki.

Walne zgromadzenie zwotuje sie na dzienn uznawany w Polsce za dzien roboczy. Walne Zgromadzenie odbywa
sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Jednocze$nie w przypadkach
okreslonych w przepisach KSH Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza lub
AKcjonariuszy. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku
jego obrad, zglaszane przez podmioty, o ktérych mowa w zdaniu powyzej powinno by¢ uzasadnione.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest raz do roku, nie p6zniej niz w terminie sze$ciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest w przypadkach, gdy
organy lub osoby uprawnione do Zadania jego zwotania uznaja to za konieczne. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczone zostaty
okreslone sprawy lub ktoére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.
Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwolanie
przy doloZeniu staran ze strony Spdéiki, aby zdarzenia te nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly
Akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad sporzadza i podpisuje liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli prawo glosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznos$¢ te zaznacza sie na liscie
akcjonariuszy na wniosek uprawnionego. Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu dla Akcjonariuszy
w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie bezposSrednio poprzedzajace Zgromadzenie oraz w miejscu i w
czasie obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i dotgczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia i powinni bra¢ udziat cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spo6tki
ma prawo zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie biegtych rewidentéw i ekspertéw, w szczegdlnosci jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie
niemoznosci otwarcia Walnego Zgromadzenia w sposéb okreslony w zdaniu poprzednim, otwiera je
Akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy pakiet gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub jego pelnomocnik.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie powinien podjgé¢ dziatania zmierzajace do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i w tym =zakresie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania, oglasza kogo wybrano na Przewodniczacego oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy
Zgromadzenia stwierdza prawidtowosé zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania
uchwal, przedstawia porzadek obrad oraz zarzadza wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Po sprawdzeniu i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad. Walne
Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ punktéw porzadku
obrad badz usung¢ z niego niektére sprawy z zastrzezeniem, zZe uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zostaé¢ szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych

Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gloséw Walnego
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Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie i
przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych sprawach uchwal, chyba ze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosi sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste oséb
zglaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania
sie méwcow. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy porzadku
obrad w zaleznoSci od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu
mowcy na wystapienie oraz replike. PowyZsze ograniczenie nie dotyczy cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i
ekspertow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Z ta chwilg przestaje ono
funkcjonowac jako organ Spotki, zas obecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie moga waznie podejmowacé
uchwat.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji o ile bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw Akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;.

9.8.2 Uprawnienia akcjonariuszy
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiScie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusze mogg przegladac¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wytozong w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu tej listy za zwrotem Kkosztow jego sporzadzenia badz
przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktéry powinna by¢
wystana.

Akcjonariusze moga zadac przestania mu listy, o ktérej mowa powyzej nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusze maja prawo zadac uzupelinienia listy lub jej
sprostowania.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogoélnej
liczby gltoséw w spotce oraz akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg Zzada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze Spéiki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

9.8.3 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z § 22 Statutu ,INTERBUD-LUBLIN” S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajga w szczegélnosci:
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a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spé1ki i sprawozdania Rady Nadzorczej,

podziat zysku albo okreslenie sposobu pokrycia strat,

powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie Spoéiki,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spo6tki lub jego zorganizowanej czeSci
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

tworzenie i znoszenie funduszy celowych,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki

zmiana Statutu Spoiki,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,
wybér likwidatoréw,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

9.9 Sskilad osobowy organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta

oraz

przy

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w
rozdziale 6.1 Zarzqd oraz 2.2 Rada Nadzorcza.

10 Kontakt do jednostki dominujacej

+INTERBUD-LUBLIN” S.A.
ul. Turystyczna 36, 20 - 207 Lublin
tel: (081) 745 34 07; fax:(081) 746 44 65
info@interbud.com.pl
www.interbud.com.pl
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