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1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Interbud Lublin S.A. z
siedziba w Lublinie (dalej: ,,Interbud — Lublin S.A.” lub ,,Sp6tka”) za rok 2024 (dalej: ,Sprawozdanie”)
obejmuje okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 (dalej: ,,rok obrotowy 2024”).

Sprawozdanie zostato sporzagdzone w oparciu o obowigzujgce przepisy, w szczegdlnosci na podstawie
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa o
ofercie”) (Dz.U.2024 poz. 620) oraz aktualizacji Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej INTERBUD - LUBLIN S.A. z dnia 20 maja 2024 r. przyjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie INTERBUD - LUBLIN S.A. uchwatg nr 7/2020 z dnia 28 czerwca 2024 r. (dalej: ,Polityka
wynagrodzen”).

2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

Skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki za 2024 r.
wyptacane byty w sposéb przejrzysty i zgodny z przyjetg w Spétce Politykg wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spétki jest stosunek prawny korporacyjny faczacy
Spétke z Cztonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spdétka na podstawie
powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg
przez Rade Nadzorczg Spotki. Kadencja Zarzadu Spétki trwa 5 lat, przy czym jest ona wspdlna dla
wszystkich cztonéw Zarzadu. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzadu Spétki uchwala Rada Nadzorcza.
Cztonek Zarzagdu moze otrzymywac wynagrodzenie ztozone z trzech czesci, tj.

a. wynagrodzenie state

b. wynagrodzenie zmienne
c. Swiadczenia dodatkowe

Rada Nadzorcza powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego, zmiennego i $wiadczen dodatkowych oraz zasady
zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych w uchwale powotujacej do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;j.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spéfki.
Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw
finansowych. Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu. O przyznaniu oraz wysokosci wyptaty
wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki decyduje Rada Nadzorcza, jednoczesnie
dokonujac oceny realizacji finansowych i niefinansowych kryteriéw przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;



Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy Rada Nadzorcza bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi, o ktérych mowa powyzej, moga by¢ w szczegdlnosci:
a. wykonanie budzetu Spétki
b. wykonanie zadan, przynoszgcych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z
uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjq takich zadan

Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa powyzej, moga by¢ w szczegélnosci:
a. uczestnictwo w dziataniach pozytywnie wptywajgcych na reputacje Spotki
b. terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkdéw ich
wykonywania
c. realizacja strategii w nadzorowanych obszarach.

Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki moze otrzymywaé réwniez inne Swiadczenia dodatkowe w tym
niemajace bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity, takie jak w szczegdlnosci: oddanie
do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celdw prywatnych), telefonu komérkowego,
dodatkowego ubezpieczenia, wspétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkdw najblizszej
rodziny), kart typu Multisport i OK System, udziat w szkoleniach. W sktad wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;j.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu za 2024
r. w podziale na sktadniki, jak rowniez wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie | Wynagrodzeni | Swiadczenia Suma sﬁ::::;:é;
Imie i nazwisko Funkcja zasadnicze e zmienne w | niepieniezne | wynagrodzeni statvch do
brutto w tys. zt tys. zt w tys. zt aw tys. zt .y

zmiennych

Tomasz Grodzki Prezes Zarzadu 180,00 0,00 0,00 180,00 100% / 0%
. Cztonek

Sylwester Bogacki 180,00 0,00 0,00 180,00 100% / 0%
Zarzadu

Suma wynagrodzen Czlonkow 360,00 0,00 0,00 360,00 100% / 0%

Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkédw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia Przewodniczacego i
Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym petnigcych funkcje cztonkdw Komitetu Audytu Spotki, moze byé
rézna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie s wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia dodatkowe w tym
niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity, takie jak w szczegdlnosci: oddanie
do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), telefonu komdrkowego,
dodatkowego ubezpieczenia, wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkdw najblizszej
rodziny), kart typu Multisport i OK System, udziat w szkoleniach. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady oraz sg oni objeci ubezpieczeniem

4



odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw Organdw Spétki.
W przypadku gdy powotanie, odwotanie, rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
lub wygasniecie mandatu z innych przyczyn nastgpi w trakcie miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w tym
miesigcu kalendarzowym.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej
za 2024 r. w podziale na sktadniki, jak réwniez wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia.

Nadzorczej

. proporcja
Wynagrodzeni | Wynagrodzeni | Swiadczenia Suma .y
.. . . . h L . | sktadnikéw
Imie i nazwisko Funkcja e zasadnicze ezmiennew | niepieniezn | wynagrodzeni hd
brutto w tys. zt tys. zt e w tys. zt aw tys. zt sta.fyc ©
zmiennych
Przewodniczgcy Rady
Henryk Dgbrowski Nadzorczej (do 18,25 0 0 18,25 100% / 0%
28.06.2024)
Zastepca
Przewodniczacego
. . R N ji
Robert Zajkowski ady Nadzorczej i 33,37 0 0 33,37 100% / 0%
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej (od
08.07.2024)
Dagmara Wajcik - tonek R
& I Cztonek Rady 26,90 0 0 26,90 100% / 0%
Murdza Nadzorczej
. tonek R
Joanna Bartkowiak Cztonek Rady 26,40 0 0 26,40 100% / 0%
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej,
Piotr Biernatowski Zastepca 28,37 0 0 28,37 100% / 0%
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej (od
08.07.2024)
Cztonek Rady
tukasz Skowron Nadzorczej od 13,20 0 0 13,20 100% / 0%
28.06.2024
Suma wynagrodzen Cztonkéw Rad
L Y 146,49 0,00 0,00 146,49 100% / 0%

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej z Polityka

wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
w Spotce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do realizowania strategii i kierunkdw rozwoju Spoéfki
poprzez wdrozenie efektywnego sposobu wynagradzania. Przy przyznaniu i wyptacie zasadniczego
wynagrodzenia uwzgledniona zostata wielkos¢ Spoétki, jej wyniki finansowe, ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig Spotki, jak rowniez zakres i stopien ztozonosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.
Strategia biznesowa prowadzenia dziatalnosci przez Spotke dostepna jest w corocznym Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Interbud - Lublin.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r. uwzgledniato cele okreslone
w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje strategii
biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spétke, dtugoterminowe interesy zaktadane przez
Spoétke oraz zachowanie stabilnosci Spotki.




4. Kryteria dotyczace wynikow

Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Spétce od 25 czerwca 2020 r. W 2024 roku nastapita jej aktualizacja
ktora zostata przyjeta przez Uchwatg nr 7/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
dniu 28 czerwca 2024 r. Dotychczas wyptacane wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spotki spetnia wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen poprzez realizacje wynagrodzen wytgcznie w
formie dopuszczonej przez Polityke.

Zgodnie z obwigzujgca Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu mogg wchodzic state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje wytgcznie state sktadniki
wynagrodzenia.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami
zarzagdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych

Ponizsza tabela uwzglednia informacje o zmianie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikdw Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych.

* Uwaga do tabeli - od lipca 2016 r. do lutego 2017 r. ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa Spétki
wynagrodzenie nalezne dla Rady Nadzorczej nie byto wyptacane. W zwigzku z postanowieniem z 14 listopada
2019 roku wydanym przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w przedmiocie zatwierdzenia uktadu na
warunkach zaproponowanych przez Spoétke i przyjetych przez jej Wierzycieli, Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
zakwalifikowanie do Il Grupy Wierzycieli. W zwigzku z powyzszym ich wynagrodzenie za powyzszy okres objeta
redukcja 45% naleznosci gtéwnej a spfata zredukowanej naleznosci gtdéwnej wierzytelnosci nastepowata w 6
pétrocznych ratach (od 2022 roku do 2023 roku). W 2024 wynagrodzenie z tytutu rat uktadowych nie byto juz
wyptacane dla Cztonkédw Rady Nadzorczej.

W 2023 r. wynagrodzenie Pana Henryka Dabrowskiego zostato powiekszone o 2 raty uktadowe (w zwigzku z
postanowieniem z 14 listopada 2019 roku wydanym przez Sgd Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtoéciowych i restrukturyzacyjnych w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu na warunkach zaproponowanych przez Spétke i przyjetych przez jej Wierzycieli, Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zakwalifikowanie do Il Grupy Wierzycieli).



Wynagrodzenia Zarzadu Interbud - Lublin SA w tys. z}t

Funkcja

Zarzad 2020 2021 2022 2023 2024
Tomasz Grodzki Prezes Zarzadu 180,87 181,01 180,00 205,00 180,00
Sylwester Bogacki Cztonek Zarzadu 132,00 132,00 172,00 180,00 180,00
Suma wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 312,87 313,01 352,00 385,00 360,00
2020 vs 2021 | 2021 vs 2022 | 2022 vs 2023 | 2023 vs 2024
Zmiana wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu 0,14 38,99 33,00 -25,00
Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w ujeciu procentowym 0,05% 12,46% 9,38% -6,49%
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Interbud - Lublin SA w tys. zt
Rada Nadzorcza petnienie funkcji w badanym okresie 2020 2021 2022 2023 2024
Henryk Dgbrowski Rada Nadzorcza (01.01.2017 - 31.12.2022) 24,00 30,34 37,87 42,54 18,25
Marek Grzelaczyk Rada Nadzorcza (01.01.2017 — 09.06.2022) 48,00 50,76 23,83 2,76 X
Magdalena Cyrankiewicz Rada Nadzorcza (19.06.2018 - 31.12.2022) 24,00 24,80 25,97 23,67 X
Dagmara Wojcik - Murdza Rada Nadzorcza (12.06.2019 - 31.12.2022) 24,00 24,80 26,78 27,40 26,90
Artur Bartkowiak Rada Nadzorcza (12.06.2019 - 09.06.2022) 24,00 24,00 10,53 X X
Joanna Bartkowiak Rada Nadzorcza (09.06.2022 - 31.12.2022) X X 14,58 26,40 26,40
Pawet Tkaczyk Rada Nadzorcza (09.06.2022 - 31.12.2022) X X 14,58 13,05 X
Tomasz Krupiriski Rada Nadzorcza (14.08.2022 - 31.12.2022) X X 13,34 14,83 X
Robert Zajkowski Rada Nadzorcza (29.06.2023 - 31.12.2023) X X X 14,63 33,37
Piotr Biernatowski Rada Nadzorcza (17.11.2023 - 31.12.2023) X X X 3,23 28,37
tukasz Skowron Rada Nadzorcza (28.06.2024 - 31.12.2024) X X X X 13,20
Suma wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej 144,00 154,70 167,48 168,51 146,49
Wynagrodzenia dla bylych cztonkéw Rady Nadzorczej Interbud - Lublin SA w tys. zl wyplacane z tytutu rat ukladowych
Rada Nadzorcza petnienie funkcji w badanym okresie 2020 2021 2022 2023 2024
Jan Pomorski Rada Nadzorcza (do 22.06.2016) X 2,13 2,13 2,13 X
Sylwester Bogacki Rada Nadzorcza (01.01.2017 - 22.02.2017) X 4,89 4,89 4,89 X
Marcin Bielski Rada Nadzorcza (01.01.2017 — 19.06.2018) X 2,76 2,76 2,76 X
Michat Szafranek Rada Nadzorcza (01.01.2017 — 19.06.2018) X 2,76 2,76 2,76 X
Maciej Matusiak Rada Nadzorcza (01.01.2017 - 12.06.2019) X 5,54 5,54 5,54 X
Suma wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej 0,00 18,07 18,07 18,07 0,00




2020 vs 2021 2021 vs 2022 2022 vs 2023 2023 vs 2024
Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 28,77 12,79 1,03 -40,09
Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu procentowym 19,98% 7,40% 0,55% -21,49%
2020 2021 2022 2023 2024
Przecietne roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na pelne etaty 69,86 77,91 74,77 93,53 125,00
2020 vs 2021 | 2021 vs 2022 | 2022 vs 2023 | 2023 vs 2024
Zmiana wynagrodzenia pracownikdéw Spétki 8,06 -3,14 18,76 31,47
Zmiana wynagrodzenia pracownikéw Spétki w ujeciu procentowym 11,53% -4,04% 25,09% 33,65%
2020 2021 2022 2023 2024
Wynik netto Spotki w tys. zt -504,24 1717,34 3 755,37 16 829,56 -1729,78
2020 vs 2021 | 2021 vs 2022 | 2022 vs 2023 | 2023 vs 2024
Zmiana wyniku Spétki 2221,58 2038,03 13 074,19 -18 559,33
Zmiana wyniku Spétki w ujeciu procentowym 440,58% 118,67% 348,15% -110,28%




6. Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

Na koniec roku 2024 roku Spdtka tworzyta Grupe Kapitatowg wraz piecioma spétkami zaleznymi.

INTERBUD — LUBLIN S.A.

INTERBUD — CONSTRUCTION sp. z . o. INTERBUD — APARTMENTS 5P. Z 0.0. RUPES SP. 2 0.0.
100 % udziatéw 100 % udziatow 100 % udzialéw

WRP INWESTYCIE SP. Z 0.0. APARTMENTS INWESTYCIE SP. Z 0.0. INTERBUD CENTRUM SP. Z 0.0,

« 60 % udzialow Interbud — Apartments sp. z 0.0. » 50 % udzialow Interbud — Apartments sp. z 0.0. « 90 % udzialéw Interbud — Lublin S.A.
* 20 % udzialéw Dariusz Jeleniewski » 50 % udziatéw Interbud ~ Lublin S.A. « 10 % udzialéw osoba fizyczna niepowizzana
« 20 % udzialow Karol Wroriski Kapitalowo ani 0sobowo 2 GK Interbud Lublin

W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie za petnienie funkcji w Zarzadach Spétek
Zaleznych.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Interbud-Construction sp. z 0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 108.600 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Interbud-Apartments sp. z 0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 4.800 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spotce zaleznej Rupes sp. z 0.0. W 2023 roku w/w wynagrodzenie
wynosito 3.600 zt.

Pan Sylwester Bogacki pobierat wynagrodzenie w spotce zaleznej Interbud-Apartments sp. z 0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 3.600,00 zt.

Pan Sylwester Bogacki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Interbud-Construction sp. z 0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 31.200,00 zt.

Poza wskazanym powyzej wynagrodzeniami z tyt. petnienia funkcji zarzadzajgcych, Cztonkowie Zarzadu nie uzyskali
innych swiadczen tj. nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych.

7. Przyznane lub zaoferowane Cztonkom Zarzgdu instrumenty finansowe

W 2024 r. nie przyznano ani nie zaoferowano Cztonkom Zarzadu instrumentéw finansowych.

8. Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢
przyznawane lub wypfacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spoétki, a w sytuacji, gdy jest to
uzasadnione — z uwzglednieniem wynikéw finansowych Spétki lub wynikéw osigganych przez jednostke
organizacyjng w ramach ktdrej dana osoba sprawowata funkcje.

W 2024 r. Spétka nie ztozyta zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen przyznanych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.



9. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wrazania polityki wynagrodzen wdrazania
Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktorych zastosowano odstepstwa

W 2024 r. Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrozonej Polityki wynagrodzen.

10. Informacja nt. przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok ubiegty.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Uchwate Nr 7/2023 pozytywnie opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2023r. Uchwata nie zawierata zadnych uwag, zalecen czy
wytycznych.

Lublin, 14 kwietnia 2025 r.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Interbud - Lublin S.A.
za rok 2024 zostato przyjete uchwata Rady Nadzorczej nr 8/2025 z dnia 14 kwietnia 2024 r.
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