POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU 1

RADY NADZORCZEJ INTERBUD-LUBLIN S.A.

§1. CEL WDROZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen =zostala opracowana zgodnie z wymaganiami

okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”);

Spotka wdrazajac niniejsza  Polityke¢ ~ Wynagrodzen  przedstawia  zasady
obowigzujace w zakresie wynagradzania osob wchodzacych w sktad — Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen ma na celu zapewnienie przejrzystosci
korporacyjnej oraz mozliwosci uzyskania przez akcjonariuszy oraz potencjalnych
inwestorOw pelnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej a takze zwigkszenie nadzoru nad wynagrodzeniami czlonkow ww.
organdw.

§2. ZAKRES OBOWIAZYWANIA I JEDNOSTKI ODPOWIEDZIALNE

1.

§3.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obowiazuje w Spotce Interbud — Lublin Spoétka
Akcyjna (,,Interbud-Lublin S.A.”, ,,Spotka™)

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obowigzuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Interbud-Lublin S.A.

Za informacje zawarte w niniejszej Polityce Wynagrodzen odpowiedzialni sg
Cztonkowie Zarzadu.

Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajacej zwykla wiekszoscia glosow.

Za nadzor nad przestrzeganiem niniejszej Polityki Wynagrodzen, w tym za informacje
zawarte w corocznym sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach, odpowiedzialna jest Rada
Nadzorcza Spotki.

Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz
przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ, DLUGOTERMINOWYCH

INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI, A POLITYKA WYNAGRODZEN

1. Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen sa:

a) stworzenie spojnego systemu wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Cztonkoéw Rady
Nadzorczej;

b) powigzanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéow Rady
Nadzorczej z monitorowaniem wdrazania przyjetych plandéw strategicznych i
realizowaniem planow finansowych,;



C) realizowanie obowigzkow Zarzadu i Rady Nadzorczej przez stabilng
1 doswiadczong kadre;

d) realizowanie strategii i kierunkéw rozwoju Spotki poprzez wdrozenie efektywnego
sposobu wynagradzania.

2. Polityka Wynagrodzen umozliwia funkcjonowanie stabilnego, kompetentnego
i doswiadczonego sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej, co sprzyja realizacji
przyjetej strategii biznesowej oraz dtugoterminowym interesom Spoiki.

§4. STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW ZARZADU 1 RADY
NADZORCZEJ ZE SPOLKA

l. Zarzad Spotki:
1. Czionkéw Zarzadu taczy ze Spoitka stosunek korporacyjny powotania do Zarzadu
Interbud — Lublin S.A.
2. Czlonkowie Zarzadu powotywani i odwolywani sg przez Rade Nadzorczg Spotki.
3. Kadencja Zarzadu Spotki trwa 3 lata, przy czym jest ona wspolna dla wszystkich
cztondéw Zarzadu.
4. Wynagrodzenie dla Czlonkéw Zarzadu Spotki uchwata Rada Nadzorcza.

I Rada Nadzorcza

1. Czionkéw Rady Nadzorczej taczy ze Spotka stosunek korporacyjny powotania do Rady
Nadzorczej Interbud — Lublin S.A.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani oraz odwolywani przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

3. Kadencja Rady Nadzorczej Spotki trwa 5 lat, przy czym jest ona wspoélna dla wszystkich
czton6w Rady Nadzorczej.

4. Spolka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej, w tym pelnigcymi obowigzki w
ramach Komitetu Audytu, uméw na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie dla cztonkow Rady Nadzorczej uchwata Walne Zgromadzenie Spotki.

§5. STRUKTURA WYNAGRODZEN

1. Model wynagradzania Cztonkow Zarzadu obejmuje:

a. wynagrodzenie stafe,
b. wynagrodzenie zmienne,
c. swiadczenia dodatkowe.

2. Czlonkowie Zarzadu Spotki moga otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu pelnionych
funkcji 1 przypisanego im zakresu obowigzkéw zwigzanych ze sprawowaniem przez
nich funkcji cztonka Zarzadu Spotek Zaleznych. Wynagrodzenie to moze miec
charakter staty, zmienny oraz obejmowaé swiadczenia dodatkowe.

3. Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do stalych sktadnikéw wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu.

4. Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie stale oraz
Swiadczenia niepieni¢zne.



5.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyplacane
sa W sposob przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje¢ Polityki wynagrodzen.
Przy ustalaniu zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
bierze si¢ pod uwage zasady wynagradzania wszystkich pracownikow Spotki, w tym
analizuje si¢ sytuacje na rynku pracy.

§6. WYNAGRODZENIE STALE

1.

Czlonkowie Zarzadu Spoéiki z tytutu petnienia swojej funkcji otrzymuja wynagrodzenie
w statej miesiecznej wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej Spotki. Wysokos¢
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki moze by¢ rézna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki z tytutu petnienia swojej funkcji otrzymuja
wynagrodzenie w stalej miesigcznej wysokosci ustalonej uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia Przewodniczgcego i Czlonkow Rady
Nadzorczej Spoiki, w tym petnigcych funkcje cztonkéw Komitetu Audytu Spotki, moze
by¢ rozna.

W przypadku gdy powotanie, odwotanie, rezygnacja z petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu lub z Rady Nadzorczej Spotki lub wygasnigcie mandatu z innych przyczyn
nastapi w trakcie miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkcji w tym miesigcu kalendarzowym.

§7. ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

1.

Wynagrodzenie zmienne dotyczy wytacznie Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Rady

Nadzorczej Spotki nie sa wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu uzaleznione jest od wynikéw osigganych

przez poszczegolnych Czionkoéw Zarzadu 1 wynikow osigganych przez Spotke.

O przyznaniu oraz wysokosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Czlonkow

Zarzadu Spotki decyduje Rada Nadzorcza, jednoczesnie dokonujac oceny realizacji

finansowych 1 niefinansowych kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia;

Przy ocenie indywidualnych efektow pracy Rada Nadzorcza bierze si¢ pod uwage

kryteria finansowe i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi, o ktorych mowa w punkcie 4) powyzej, moga by¢ w

szczegolnosci:

a. wykonanie budzetu Spotki

b. wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody Iub
oszczedno$ci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacja takich
zadan.

Kryteriami niefinansowymi, o ktorych mowa w punkcie 4) powyzej, moga by¢ w

szczegblnosci:

a. uczestnictwo w dziataniach pozytywnie wptywajacych na reputacje Spoftki,

b. terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych

3



warunkow ich wykonywania,
c. realizacja strategii w nadzorowanych obszarach.

§8. SWIADCZENIA DODATKOWE

1.

Swiadczenia dodatkowe to pozostate, w tym niemajace bezpoérednio charakteru
pieni¢znego, dodatki i benefity, takie jak w szczeg6élno$ci: oddanie do uzywania
samochodu stuzbowego (w tym takze do celow prywatnych), telefonu komorkowego,
dodatkowego ubezpieczenia, wspoOtinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkow najblizszej rodziny), kart typu Multisport i OK System, udziat w szkoleniach.
Spotka pokrywa koszty wyjazdow stuzbowych Czlonkéw Zarzadu na zasadach
przewidzianych przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Czlonkom Rady Nadzorczej przyshuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkow Organow Spotki.
Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci dodatkowymi
programami emerytalno — rentownymi.

§9. UWZGLEDNIENIE W POLITYCE WARUNKOW PRACY I PEACY INNYCH
PRACOWNIKOW

1.

W procesie ustanawiania niniejszej Polityki Wynagrodzen zostaly uwzglednione
warunki pracy i placy pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i1 Czlonkéw Rady
Nadzorczej uwzgledniono w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia wyzsze] kadry
kierowniczej zatrudnionej w Spotce oraz wzrost wszystkich wynagrodzen w Spoélce, jak
rowniez zakres obowigzkéw, poziom kompetencji 1 doswiadczenia poszczegdlnych
pracownikow.

§10. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

1. Niniejsza Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow

zwigzane z wynagradzaniem Czlonkoéw Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorczej

sg identyfikowane 1 ograniczane.

Przeciwdzialaniu mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw w ramach ustalania

1 wdrazania Polityki stuzy

a) wprowadzona w Spotce Procedura anonimowego zglaszania naruszen prawa,

b) przyznanie prawa do zawiadamiania o dostrzezonych naruszeniach Polityki,

c) wprowadzenie obowigzku zawiadamiania o mozliwosci zaistnienia konfliktu
interesow obciazajacego indywidualnie kazdego Czlonka Zarzadu i Cztonka Rady
Nadzorczej.

W razie zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu i Cztonkoéw Rady

Nadzorczej realnej mozliwosci zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow
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w zakresie objetym Polityka, Cztonek taki jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym:

a) w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Zarzadu —
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

b) w wypadku, gdy obowigzanym do zawiadomienia jest cztonek Rady Nadzorczej
Prezesa Zarzadu.

4. W przypadku wykrycia konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza informuje Walne
Zgromadzenie 0 jego wystapieniu w Sprawozdaniu, o ktorym mowa w par. 12
Polityki oraz rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu.

§11. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spotki
moze zadecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen
w przypadku:

a) zrzeczenia si¢ poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej,

b) znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow,

¢) istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Cztonkom
Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania statych
1 zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i1 innych swiadczen

3. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate wymagang wigkszoscig gloséw, na wniosek Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej.

§12. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym
mowa w Art.90g. ust. 1 Ustawy, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
kompleksowych informacji w zakresie wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czlonkow Zarzadu
1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej otrzymanych w poprzedzajagcym roku obrotowym.

2. Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi za
2020 rok.

3. Zainformacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorcze;.

4. Walne  Zgromadzenie  podejmuje  uchwale¢  opiniujacg  sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.

5. Spoéika zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
1 udostgpnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, ktoére go przyjelo. Jezeli Spotka udostgpnia Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach po tym okresie, Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.



§13. POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityke opracowuje Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke w drodze uchwaty.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale w sprawie zatwierdzenia badz aktualizacji
Polityki nie rzadziej niz co cztery lata.

4. Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate Walnego
Zgromadzenia w jej sprawie wraz z data jej podj¢cia i wynikami glosowania na
swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak dtugo,
jak dtugo maja one zastosowanie.

5. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz
cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do
Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmian¢ Polityki z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu.

6. Polityka wchodzi w zycie z moca obowigzujaca od dnia uchwalenia przez najblizsze
Zwyczajne Walne Zgromadzenie i od tego dnia ma zastosowanie do wyplaty
wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.



